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Stiftung und Testament (Teil 1 von 2)
Von Sinje Katharina Frank

Fiir die meisten Menschen, insbesondere wenn sie unternehmerisch tétig sind, stellt sich an einem gewissen Punkt in
ihrem Leben die Frage nach der Weitergabe der von ihnen aufgebauten Vermégenswerte. Sie sehen sich sodann mit
den diversen rechtlichen Mdglichkeiten konfrontiert, die sich ihnen bieten. Der folgende zweiteilige Beitrag gibt einen
Uberblick iiber die Systematik von Vererbung und Generationennachfolge. Hierbei wird der Fokus auf das klassische
Instrument des Testaments in seinen unterschiedlichen Erscheinungsformen unter Einbeziehung von Stiftungsstruk-
turen gesetzt.

Welche Mdglichkeiten gibt es zundchst Gberhaupt, ein Testament aufzusetzen?

Zunéchst unterscheidet das Erbrecht zwischen dem eigenhéndigen und dem &ffentlichen Testament. An beide
Varianten sind jeweils bestimmte im Gesetz zu findende Formvorschriften geknipft.

Das eigenhéndige Testament

Mangels notarieller Beteiligung bei einem eigenhandigen Testament sind im Birgerlichen Gesetzbuch die An-
forderungen héher festgelegt. Sie ergeben sich aus den §§ 2247, 2267 BGB. Danach muss der Testierende sein
Testament handschriftlich und eigenhéndig verfassen. Ein Dritter kann ihm dies also nicht abnehmen, selbst
wenn der Testierende selbst nicht in der Lage ist, zu schreiben oder zu lesen.

Praktisch relevant und oft missachtet ist das Erfordernis der guten Lesbarkeit des Testaments. Nicht selten
kommt es zu gerichtlichen Streitigkeiten zwischen den Erben, weil der Wille des Erblassers schlicht nicht
entzifferbar und damit das Testament unlesbar ist. Gerade Erblasser in hohem Alter oder mit allgemein schwer
lesbarer Handschrift sollten dies beachten.

Zuletzt sollte der Erblasser zur besseren Nachvollziehbarkeit der wirksamen Verfiigungen im Testament das
Datum sowie den Ort des Verfassens angeben und muss sein Testament zwingend mit Vor- und Nachnamen
unterschreiben.

Das 6ffentliche Testament

Der Begriff des offentlichen Testaments bezeichnet diejenigen letztwilligen Verfligungen, die entweder zur Nie-
derschrift bei einem Notar erklart oder diesem verschlossen zur Verwahrung Gbergeben werden. Vorteil dieser
Variante ist, dass der Notar nicht nur Verwahrer, sondern in erster Linie Berater und Aufklarer Uber die recht-
lichen Auswirkungen der Formulierungen ist. Der Notar dient daher als Ubersetzer des Erblasserwillens in die
zutreffenden rechtlichen Formen.

Rechtsanwalt und Steuerberater
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Wer kann Erbe sein?

In Deutschland gilt gem&h dem Grundsatz der Testierfreiheit, dass jeder Testierende frei Uber sein Vermogen
verfligen und somit auch entscheiden darf, an wen er dies weitergibt. Erben konnen demnach alle nattrlichen
oder juristischen Personen sein. Da es sich bei einer Stiftung um eine juristische Person handelt, ist es folglich
auch moglich, dieser das Vermdogen per letztwilliger Verfligung zu Ubertragen.

Stiftung von Todes wegen

Einen Schritt weiter geht die Regelung, nach der eine Stiftung erst mit dem Todesfall des Erblassers errichtet
werden soll. Eine solche Formulierung bezeichnet eine ,Stiftung von Todes wegen®, vgl. § 83 BGB. Eine Stiftung
von Todes wegen wird in der Regel durch Testament errichtet, es besteht aber auch die Méglichkeit, dies per
Erbvertrag zu vereinbaren.

Unabhéngig von der gewahlten Variante muss die Verfiigung den jeweiligen rechtlichen Vorgaben tber For-
merfordernisse entsprechen. Insofern besteht kein Unterschied zu Verflgungen, die der spéatere Erblasser zu
Lebzeiten trifft.

Die Zuwendung von Vermogen erfolgt durch Erbeinsetzung, aber auch durch Auflage oder Verméchtnis. Die
Wahl trifft der Erblasser entsprechend seiner persdnlichen Lebensumsténde. Abhangig ist die Entscheidung
davon, ob er Wert auf den Ubergang der reinen Vermégenswerte oder Aspekte wie die ordnungsgeméaBe Aufls-
sung oder die Ordnung seiner Wertgegenstande legt.

Obschon noch nicht im Zeitpunkt der testamentarischen Erbeinsetzung errichtet, muss die Verfigung von
Todes wegen doch die wesentlichen Festlegungen Uber die spatere Stiftung treffen. Es sollten daher die Fragen
nach dem Namen, dem Sitz, dem Zweck sowie der Organisation der Stiftung vorab beantwortet werden und in
der Verfugung auffindbar sein. Daneben besteht die Moglichkeit, bereits eine ausformulierte Stiftungssatzung
der Verfligung als Anlage beizufligen. Dies ist allerdings wegen der Regelung in § 83 Sé&tze 2 bis 4 BGB kei-

ne Pflicht: Danach hat die zustandige Stiftungsbehorde eine unvollstdandige Satzung im Zweifel zu ergénzen.
Grundlage ist dabei stets der mutmaBliche Stifterwille.

Unterstltzend kann der Testierende fir seine letztwilligen Verfligungen eine Testamentsvollstreckung anordnen
und die entsprechende Person fir dieses Amt dort selbst bestimmen sowie durch das Nachlassgericht oder
einen Dritten auswahlen lassen. Ein Testamentsvollstrecker hat nach § 2203 BGB die entsprechenden Fest-
setzungen im Testament des Erblassers auszuflihren und den Nachlass zu verwalten. Dies bewahrt die Erben
vor streitigen Auseinandersetzungen und gibt dem Erblasser eine gewisse Sicherheit mit an die Hand. Da die
Dauertestamentsvollstreckung allerdings nach § 2210 BGB auf einen maximalen Zeitraum von dreifBig Jahren
beschrankt ist, kann sie nicht zum generationentbergreifenden Schutz mit Ewigkeitscharakter fihren.

Dass nicht mehr Erblasser die Moglichkeit einer Stiftung von Todes wegen in Anspruch nehmen, hat daneben
noch einen entscheidenden logischen Grund: Samtliche Vorkehrungen, die zu Lebzeiten getroffen werden, kon-
nen nach dem Ableben natirlich nicht mehr auf ihre Praktikabilitat hin getestet werden. Reaktionen auf unvor-
hergesehene Anderungen in der Familienstruktur bleiben dem Erblasser daher verschlossen. Der Stifter selbst
ist bei der Errichtung fir die Stiftungsbehérde auch nicht mehr ansprechbar, sodass haufig der zugrundeliegen-
de und nun unaufklarbare Stifterwille zu Streit unter den Erben oder Verantwortlichen innerhalb der Unterneh-
men des Stifters fuhrt.

Deshalb tendieren viele Vermégensinhaber zu Recht dazu, die Stiftungsidee schon zu Lebzeiten umzusetzen
und hierdurch entsprechend Einfluss nehmen zu kénnen.

Rechtsanwalt und Steuerberater
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In unserem zweiten Teil dieses Beitrages wird beleuchtet, wie es zu einem Zusammenspiel der rechtlichen Méglich-
keiten kommen kann, um die jeweiligen Vorteile der Strukturen ausnutzen zu kénnen. Darin weisen wir auflerdem
auf oftmals libersehene Gefahren bei Nachfolgelosungen hin. Wir zeigen auf, welche Mdglichkeiten sich dem Vermo-
gensinhaber zur Privention stellen.

Sinje Katharina Frank ist Rechtsanwiiltin und ver-
fiigt tiber umfassende Erfahrungen im Bereich der
nationalen und internationalen Rechts- und Steuer-
beratung.

Im Team von UnternehmerKompositionen ist sie
Ansprechpartnerin fiir die Erstellung von Stiftungs-
satzungen. Das Studium der Rechtswissenschaften
hat Frau Frank an den Universitdten Diisseldorf und
Miinster absolviert.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Von Sinje Katharina Frank

Der erste Teil dieses Beitrages hat einige Grundsdtze der erbrechtlichen Gestaltungsmafinahmen vorgestellt. Im Wei-
teren wird betrachtet, wie eine optimale Gestaltung durch Vermischung der einzelnen Ansiitze gelingt.

Gemischter Ansatz als Lésungsvorschlag in der Beraterpraxis

Soll es nicht die Stiftungsstruktur zu Lebzeiten sein, empfiehlt sich nach den Erfahrungen aus unserer Bera-
tungspraxis ein gemischter Ansatz: Die Stiftung und das Testament werden dabei nicht als alternative Gestal-
tungen, sondern einzelne Bausteine gesehen, die zusammen verwendet zu einer optimalen Umsetzung des
spateren Erblasserwillens dienen kénnen.

Wem z.B. wichtig ist, dass eine bestimmte werthaltige Immobilie - dies ist oft der Fall bei gleichzeitigem hohen
emotionalen Wert - zukunftssicher erhalten bleibt und vor jeglichen Drittanspriichen abgeschirmt ist und gleich-
zeitig Uber Barvermdgen verflgt, dem bietet sich folgende Losung: Es kann eine Stiftung fur einen bestimmten
Vermogensteil, hier z.B. die Immobilie, als Erbin eingesetzt werden. Verfligungen tber das restliche Barverms-
gen kann der Verfligende sodann auferhalb einer Stiftungsstruktur testamentarisch treffen.

Nach diesem Ansatz bleibt festzuhalten, dass das Testament in den meisten Fallen das Mittel der Wahl ist, um
Uber die erbrechtliche Nachfolge zu bestimmen. Die Stiftung bietet dem Stifter durch ihren flexiblen Einsatz als
Stiftung zu Lebzeiten oder von Todes wegen eine weitere Option, Vermdgensgiter abzusichern. Wann immer
der Wille Uber eine reine Vermdgensweiterabe hinausgeht und zusétzliche Aspekte wie der Zugriffsschutz vor
Dritten, die Bewahrung von Familieneigentum oder ein besonderes Erhaltungsinteresse eine Rolle spielen, bie-
tet sich die Stiftungsstruktur an.

Abstimmungserfordernisse in der Praxis

Wie gezeigt konnen Testamente, Erbvertrage und Stiftungsstrukturen nebeneinander bestehen und sich ergan-
zen. Soll der Baustein der Stiftung vor dem Hintergrund eines bestehenden Testaments genutzt werden, gilt es
die vorhandenen testamentarischen Regelungen auf ihre Vereinbarkeit hin zu prifen. Oft ist dem Erblasser - sei
es durch fehlende Beratung oder die Unvorhersehbarkeit eines sich nachtraglich andernden Willens - nicht
bewusst, dass er sich durch bestimmte letztwillige Festlegungen in seiner Verfligungsbefugnis selbst einge-
schrankt hat. Hier muss also mit Hilfe von Rechts- und Steuerberaterleistungen sichergestellt werden, dass
nunmehrige Vermégensverfigungen und die Einbindung in eine Stiftungsstruktur moglich sind und wirksam
abgebildet werden kénnen.

Bei fehlender Beratung besteht die Gefahr, dass z.B. bei vergessener oder rechtlich nicht moglicher Verfligung
trotzdem verfligt und eine Unwirksamkeit erst nach dem Ableben des Stifters festgestellt wird.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Gemeinschaftliches Testament

Ein Beispiel fir eine testamentarische Verfiigungsbeschrankung stellt das gemeinschaftliche Testament unter
Eheleuten mit Kindern dar. Dort wird fir den ersten Erbfall in einem ersten Schritt die Versorgung des langer
lebenden Ehegatten festgelegt und nach dessen Tod die ausschlieBliche Beglinstigung der gemeinsamen Kinder
in einem zweiten Schritt vorgesehen. In diesem auch als ,Berliner Testament” bezeichneten klassischen Fall
kommt grundsétzlich eine Einheitslosung zum Tragen: Die Erbschaft auf der ersten Ebene verschmilzt mit dem
Eigenvermdégen des langer lebenden Ehegatten.

Moglich ist aber auch die Trennungslésung, nach welcher der tUberlebende Ehegatte nur Vorerbe wird. Ihm
stehen sodann sein Eigenvermégen und die Erbschaft als zwei separate Vermdgensmassen zu. Beziglich der
Erbschaft des Verstorbenen ist er allerdings in der Regel einer strengen Bindungswirkung unterworfen, die nur
dann entféllt, wenn er durch entsprechende Formulierungen in der Verfligung befreiter Vorerbe im Sinne des

§ 2136 BGB geworden ist. Oft entstehen dann Uberraschungen, wenn dem langer lebenden Ehegatten bewusst
wird, dass ihn die Bindungswirkung des gemeinschaftlichen Testaments von nachtréaglichen Anderungen per
Einzeltestament abhélt. Unabhéngig von der Bindungswirkung wird h&ufig schon die Entstehung von Pflicht-
teilsansprichen der Kinder, die im klassischen Fall des Berliner Testaments im ersten Erbfall schlieBlich ent-
erbt sind, nicht bedacht. Dies kann unter Umsténden zu hohen finanziellen Verpflichtungen und Gefahrdung von
Vermdégensgltern in ihrem Bestand fihren.

Dieser kurze Exkurs tiber gemeinschaftliche letztwillige Verfligungen zeigt erneut die Gefahr von méglichen
Uberraschungen und Konflikten auf, die sich bei der Gestaltung von Vermdgensnachfolge ergeben kénnen. Ist
- allgemein fir samtliche Strukturiberlegungen gesprochen - nicht im Vorfeld der Erblasser- bzw. Stifterwille
wohliberlegt, scheitert eine Absicherung an den selbst auferlegten Beschrankungen.

Fazit

Der Wunsch nach Vermdgensweitergabe mit gleichzeitigem Erhalt der Vermd&gensgliter scheitert in der Praxis héufig
an einer schidigenden Einflussnahme der Erben oder an Anspriichen aufienstehender Dritter. Wie aufgezeigt bergen
allerdings auch Handlungen und Verfiigungen des Vermdgenden selbst, wenn sie vorschnell oder ohne entsprechende
Beratung durchgefiihrt werden, héufig Fallstricke. So kommt es nicht selten vor, dass sich ein Vermégensinhaber
durch vergangene Festlequngen selbst die Héinde gebunden hat.

Steht es ihm dagegen frei, iiber zukiinftige Vermdgensverfiigungen zu entscheiden, kann sich der entsprechende
Eigentiimerwille gut durch erb- oder stiftungsrechtliche Instrumente abbilden lassen.

Diese schliefien sich dabei keineswegs aus, sondern sollten als kombinierbare Bausteine angesehen werden, die
zusammengenommen zu einer optimalen Umsetzung der individuell gewiinschten Vermdgensnachfolge und -bewah-
rung fiihren.

Sinje Katharina Frank ist Rechtsanwiiltin und ver-
fiigt iiber umfassende Erfahrungen im Bereich der
nationalen und internationalen Rechts- und Steuer-
beratung.

Im Team von UnternehmerKompositionen ist sie
Ansprechpartnerin fiir die Erstellung von Stiftungs-
satzungen. Das Studium der Rechtswissenschaften
hat Frau Frank an den Universitdten Diisseldorf und
Miinster absolviert.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Von Sinje Katharina Frank

Eine erfolgreiche Unternehmerin oder ein erfolgreicher Unternehmer wird am Ende einer erfolgreichen Titigkeit
auf das eigene Lebenswerk zuriickblicken und stolz auf die Erfolge sein, die sie bzw. er fiir sich, das Unternehmen
und die eigene Familie geschaffen hat. Es wiire jedoch ein fataler Fehler, wenn sich erst zu diesem Zeitpunkt um
eine Nachfolge bemiiht werden wiirde. Eine friihzeitige Regelung ist ndmlich schon fiir den tdglichen Geschdftsver-
kehr unerldsslich. So bewerten Banken und Kreditinstitute im Rahmen ihrer Risikopriifung bei Kreditanfragen durch
Unternehmen regelmdpfig auch die getroffenen Nachfolgeregelungen. Natiirlich kbnnen diese nicht allein zur Begriin-
dung einer Kreditwiirdigkeit dienen, sie sind jedoch ein Ausdruck der stabilen Fortfiihrung des Unternehmens.

Bei der Nachfolgeplanung gilt es jedoch einiges zu beachten. Zunéchst erscheint die Person des Unternehmers
oft nicht einfach ersetzbar. So hangt der Unternehmenserfolg vielfach gerade an der speziellen Unternehmer-
personlichkeit, sodass auch nur der Unternehmer selber dariiber entscheiden sollte, wer diese fachlich und
menschlich fordernde Rolle zukinftig am besten ausfillt. Wird hier keine lebzeitige Regelung getroffen, bedeutet
ein plétzliches Versterben in vielen Fallen das Ende des Unternehmens.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Im Gegensatz zu testamentarischen Regelungen kann der Unternehmer als Stifter den Stiftungsorganen wie
dem Stiftungsvorstand, der Familienversammlung oder einem Aufsichtsrat zusdtzlich ein Auswahlermessen
hinsichtlich der Nachfolgerwahl zugestehen, damit die Position als Geschdiftsfiihrer in den stiftungsverbundenen
Unternehmen besetzt werden kann. Per Testament gestaltet sich dies schwieriger. Dort ist es grundsdtzlich nicht
mdoglich, einem Dritten die dementsprechende Entscheidungsbefugnis zu ermdglichen - stellt das Testament doch
gerade den Ausdruck des persénlichen letzten Willens des Erblassers dar.

Sind als Nachfolger die Kinder vorgesehen, ist zwischen Minder- und Volljahrigen zu differenzieren: Minderjah-
rige Kinder kdnnen sich rechtlich noch nicht wirksam dazu verpflichten, in Zukunft unternehmerische Aufgaben
wahrzunehmen. Dem Unternehmer stellt sich hier héchstens die Moglichkeit, testamentarisch die Abkommlinge,
sobald volljahrig, als seine Nachfolger zu bestimmen.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Durch die Stiftungssatzung, bei deren Ausgestaltung der Unternehmer als Stifter maximale Freiheiten geniefit,
stellt sich eine Familienstiftung hier als noch flexibleres Instrument der Nachfolgeplanung dar. Eine Familienstif-
tung wird, wenn dies entsprechend gewdinscht ist, mit den Bediirfnissen der Stifter-Familie mitwachsen. Durch
die Mitgliedschaft in familigren Organen wie der Familienversammlung bietet sich auch fiir minderjédhrige Famili-
enmitglieder die Chance, ein unternehmerisches Talent zu entwickeln. Diese Gestaltung eignet sich hervorragend
dafiir, dass der Unternehmer sich, um die Nachfolge bemiihend, bereits vor dem Eintritt der Volljdhrigkeit ein Bild
von der Qualifikation und den Neigungen der Kinder sowie deren Eignung fiir das Unternehmen machen kann.
Dies geschieht, ohne dass diese sich zu etwas verpflichten miissten oder an eine bestimmte Rolle gebunden wer-
den.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Volljghrige Kinder, die als Unternehmensnachfolger feststehen, kénnen zu Lebzeiten des Unternehmers im
Rahmen der erb- und schenkungsste‘gerlichen Freibetrage bereits mit Vermogenswerten bedacht werden, sich
sowohl gesellschaftsvertraglich zur Ubernahme verpflichten als auch testamentarisch als Nachfolger eingesetzt
werden.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Erscheint den Kindern die Verantwortung dadurch eher als eine Last bzw. sind sie sich ihres Lebensweges noch
unschliissig, kann eine Familienstiftung hier die Rolle des stabilen zusdtzlichen Familienmitglieds einnehmen. So
werden die Kinder an das Unternehmen herangefiihrt, ohne bereits Anteile oder unternehmerische Vermégens-
gtiter in ihrem Eigentum halten zu miissen, inklusive aller rechtlichen und tatsdchlichen Verpflichtungen, die sich
hieraus ergeben. Zusdtzlich befreit eine Stiftungsstruktur von den teils erheblichen Problemen, die sich bei meh-
reren Kindern ergeben, wenn diese im Erbfall eine Erbengemeinschaft bilden. Neben dem héheren Kosten- und
Verwaltungsaufwand in dieser Konstellation kann der Erblasser in den meisten Fdllen Streitigkeiten und nachteili-
ge Einfliisse auf sein Unternehmen fiir die Zukunft nicht testamentarisch verhindern.

Begrenzungen der unternehmerischen Nachfolgeplanung

Bei séamtlichen Nachfolgetberlegungen ist der Unternehmer in erster Linie gehalten, den Gesellschaftsvertrag
des Unternehmens zu beachten, um nicht fatale steuerliche oder rechtliche Folgen heraufzubeschwaren.
Diesen und einige weitere zu beachtende Punkte zeigen wir hier im Folgenden auf:

e Gesellschaftsvertrag und testamentarische Regelungen:

Bevor testamentarische Regelungen wirksam getroffen werden kénnen, ist immer der Gesellschaftsvertrag auf
entsprechende Verbote zu Uberprifen. So ist es nicht untblich, dass diese gerade in Kapitalgesellschaften wie
der Gesellschaft mit beschréankter Haftung (GmbH) dort mitaufgenommen werden. Dem Unternehmer ist dann
die Nachfolgeregelung per Testament nicht mehr moglich. In Personengesellschaften sieht es dagegen an-

ders aus, da hier die Anteile per Gesetz grundsatzlich nicht vererbt werden. In einer Gesellschaft biirgerlichen
Rechts (GbR) finden sich dann haufig Fortsetzungsklauseln, die die Auflosung der Gesellschaft bei Ausscheiden
des Gesellschafters bei dem alleinigen Verbleiben von einem Mitgesellschafter verhindern und tber die mégli-
che Fortsetzung qualifizierte Bestimmungen enthalten. In einer Offenen Handelsgesellschaft (OHG) oder einer
Kommanditgesellschaft (KG) wird oft mithilfe von Nachfolgeklauseln bestimmt, dass, anders als es das Gesetz
vorsieht, der Gesellschaftsanteil des ausscheidenden Gesellschafters nicht auf die verbliebenden Gesellschafter
Ubergeht, sondern vererbt werden kann. Es wird dabei zwischen einfachen Nachfolgeklauseln, nach denen die
Vererbung grundsétzlich an alle Erben des Gesellschafters méglich ist, oder sogenannten qualifizierten Nach-
folgeklauseln, nach denen der infrage kommende Erbe bestimmte festgelegte Qualifikationen aufweisen muss,
entschieden.

Wird sodann der letzte Wille wirksam erkléart, ist an eventuell entstehende Pflichtteilsanspriche von Ubrigen
Erbberechtigten zu denken. Da ebenfalls oft Bestimmungen zum Abschluss von ehevertraglichen, die Gesell-
schaftsanteile aus dem (nach-)ehelichen Ausgleich ausnehmenden Regelungen fir die Gesellschafter in Gesell-
schaftsvertragen zu finden sind, sei diese Thematik der Vollstandigkeit halber an dieser Stelle ebenfalls ange-
rissen: Grundsétzlich dirfen auch die Auswirkungen auf Anspriiche der Ehepartner, z.B. auf Pflichtteils- oder
Zugewinnausgleichsanspriiche, nicht vergessen werden.

e Berliner Testament:

Wenn sich die Nachfolgeklauseln und die Regelungen tber die Erbeinsetzung in einem Berliner Testament
widersprechen, tritt dieselbe Rechtsfolge ein wie bei der Nichtexistenz der Nachfolgeregelungen: Der Gesell-
schaftsanteil des Gesellschafters einer Personengesellschaft fallt den Gbrigen fortfiihrenden Gesellschaftern zu,
die Familie des Verstorbenen wird im schlimmsten Fall von jeglichem Zugriff auf die unternehmerische Tatigkeit
ausgeschlossen.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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¢ Aufdeckung stiller Reserven:

Bei einer Vererbung beispielsweise eines Grundstickes des Unternehmers, das als Betriebsgrundstiick an das
Unternehmen verpachtet wird, an Personen aufBerhalb des Gesellschafterkreises droht die Versteuerung der
stillen Reserven als Entnahmegewinn. Wird dies nicht bedacht und im Vorfeld einkalkuliert, drohen im Erbfall
hohe finanzielle Belastungen, die bei nicht ausreichender Liquiditdt des Unternehmens existenzgefdhrdend
wirken kdnnen.

e Internationaler Bezug:

Das anwendbare Recht, auch hinsichtlich der erbrechtlichen Bestimmungen und deren Auslegung, richtet sich
nach dem ,gewdhnlichen Aufenthalt” des Erblassers. Wenn in dem Testament nicht von der Mdglichkeit der
Rechtswahl auch bei Anderung der tatsichlichen Verhiltnisse Gebrauch gemacht wird, kann der Unternehmer
durch Verlagerung seines Lebensmittelpunktes ins Ausland den eigenen testamentarischen Regelungen unter
Umsténden den rechtlichen Boden entziehen, da in dem Fall das entsprechende auslandische Recht anzuwen-
den ist.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Der Stifter kann den Verwaltungssitz einer durch ihn errichteten Stiftung per Stiftungsgeschidift frei festlegen.
Damit ist dem Stifter selbst unbenommen, seine Wohnsitzwahl flexibel zu gestalten und diesen auch ins Ausland
zu verlegen. Die Stiftung bringt dem Stifter hier den entscheidenden Vorteil der Stabilitdt.

e Abfindungsanspriche:

Der Kreis der moglichen Nachfolger kann gesellschaftsvertraglich nicht nur persénlich, sondern auch fachlich
begrenzt sein. Auf entsprechende Formulierungen ist zu achten, damit eine familidre Nachfolge nicht an for-
malen Voraussetzungen scheitert. Kommt danach niemand als Nachfolger in Frage, hat dies fir die Erben des
Unternehmers einen Ausschluss aus dem Gesellschafterkreis gegen eine Barabfindung zur Folge. Ihrem Be-
stehen nach gesetzlich festgeschrieben, kann die Héhe bzw. Bewertungsmethode, die zu dem entsprechenden
Auszahlungsbetrag fuhrt, gesellschaftsvertraglich geregelt sein. Dabei ergeben sich viele Streitpunkte: Ist ein
hoher Abfindungsanspruch fallig, so kann dieser die unternehmerische Liquiditat gefahrden, zumal der Tod des
entsprechenden Gesellschafters zeitlich wohl kaum vorausseh- und einplanbar sein durfte.

Ergeben die Regelungen im Gesellschaftsvertrag ein (anfangliches oder nachtraglich entstehendes) grobes
Missverhéltnis zwischen der gezahlten Abfindung und dem Verkehrswert der entsprechenden Unternehmens-
beteiligung, stellt sich die Frage nach der Sittenwidrigkeit. Es ergeben sich zudem steuerliche Auswirkungen,
da eine Abfindung unterhalb des Verkehrswertes zur Aufdeckung der stillen Reserven und Berlicksichtigung auf
Einkommensteuerseite fihrt. Zudem birgt eine solche niedrige Auszahlung die Gefahr des Entstehens von Erb-
schaft- und Schenkungsteuern, da in der niedrigen Abfindung eine Schenkung der restlichen, nicht wertmabig
gedeckten Gesellschaftsanteile, an die verbleibenden Mitunternehmer gesehen wird.

e Zustimmungserfordernisse:

Beachtung geschenkt werden sollte nicht zuletzt der Tatsache, dass der Wunsch des Unternehmers nach der
Benennung eines auBerhalb des gesellschaftsvertraglich vorgesehenen Kreises Stehenden einer Anderung des
Gesellschaftsvertrages bedarf. Der Unternehmer ist hier grundsétzlich abhangig von der Zustimmung seiner
Mitgesellschafter.

Vorteil einer Stiftungsstruktur: An dieser Stelle kann die Stiftungssatzung flexibel und mit der Unternehmens- so-
wie Familienstruktur mitwachsend und gleichzeitig dem Stifterwillen unterworfen ausgestaltet werden. Es sind
sdmtliche Regelungen zur entsprechenden Beschlussfassung, unabhdngig von gesellschaftsrechtlichen Begrenzun-
gen, denkbar.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Fazit

Bei allen Regelungen, die ein Unternehmer im Rahmen seiner Nachfolgeplanung trifft, ist das vorherige Be-
denken aller persénlichen, rechtlichen und steuerlichen Aspekte unerlasslich. Besondere Festsetzungen wie
Testamente und Regelungen in Gesellschaftsvertragen sollten deshalb regelmaBig auf ihre Aktualitat und Fort-
geltung hinsichtlich persodnlicher und unternehmerischer Veranderungen geprift und gegebenenfalls mithilfe
einer Stiftungsstruktur erganzt werden.

Wenn all diese Punkte beachtet sind, ist der Unternehmer seiner Verantwortung, sowohl unternehmerisch als
auch privat gegentiber seiner Familie und den zukinftigen Generationen, erfolgreich nachgekommen.

Sinje Katharina Frank ist Rechtsanwiiltin und ver-
fiigt iiber umfassende Erfahrungen im Bereich der
nationalen und internationalen Rechts- und Steuer-
beratung.

Im Team von UnternehmerKompositionen ist sie
Ansprechpartnerin fiir die Erstellung von Stiftungs-
satzungen. Das Studium der Rechtswissenschaften
hat Frau Frank an den Universitditen Diisseldorf und
Miinster absolviert.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Von Sinje Katharina Frank '

,Ich mdchte eine faire Erblosung finden!” - das ist héufig die Wortwahl und das Ansinnen von Unternehmern, wenn
es um die eigene Nachfolgeplanung geht. Doch was genau bedeutet eigentlich ,fair“? Darum soll es in diesem zweitei-
ligen Beitrag gehen, in dem wir zundichst die Bewertungsschwierigkeiten der Erbmasse sowie im Verlauf die An-
spriiche iibergangener Erben thematisieren.

In den meisten Féllen ist mit dem eingangs zitierten Wunsch gemeint, dass Abkémmlinge und andere Familien-
mitglieder ihrem persdnlichen Bedarf, ihrer Ndhebeziehung zu dem Erblasser oder abhangig von weiteren Vari-
ablen entsprechend bedacht werden sollen. Ist die Frage nach dem OB der Begiinstigung geklart, bleibt jedoch
das WIE haufig unbeantwortet. Hierdurch entstehen im Erbfall erhebliche Konflikte zwischen den Beteiligten,
weil sich pldtzlich nicht nur die Frage nach einer gerechten Verteilung, sondern auch die nach der tatsachlichen
Teilbarkeit von Vermdégensgitern stellt.

Die nachfolgenden Themen der Bewertungsmaglichkeiten von Vermégen sind im Ubrigen nicht nur im Rahmen
von Erbfallen, sondern auch bei samtlichen Fragen im Zusammenhang mit Trennung, Scheidung, Kindesunter-
halt oder aber auch fir die finanzielle Leistungsfahigkeit im Zusammenhang mit Ansprichen von Sozialversi-
cherungstrdgern wichtig.

Als ersten Schritt bei der Aufteilung oder Verwertung von Vermdogen gilt es in all diesen Fallen herauszufinden,
aus welchen Vermdogensklassen dies sich Uiberhaupt zusammensetzt. Bei der anschliefenden Bewertung stellen
sich namlich jeweils spezifizierte Problematiken.

Immobilien

Eine Bewertung einer Immobilie vermag vermeintlich einfach durchfiihrbar zu sein. Der Verkehrswert eines
Grundstickes entspricht dem Betrag, der fir das reine Grundstiick inklusive all dem, was an Bebauung darauf
enthalten ist, auf dem Markt erzielbar erscheint. Ein entsprechendes Gutachten kann bei einem Sachverstan-
digen leicht in Auftrag gegeben werden. Dieser wird seine Bewertung dabei auf eines der géngigen Bewer-
tungsverfahren stiitzen. Darunter ist z.B. das Vergleichswertverfahren, nach dem die Immobilie mit &hnlichen
Immobilien und deren jeweiligen Verkaufspreisen in der Vergangenheit verglichen wird. Der Sachverstandige
kommt hier anhand der Durchschnittswerte auf den Quadratmeter gerechnet zu einem bestimmten Wert. Ist
die streitgegenstédndliche Immobilie vermietet, wird hingegen meist nach der Ertragswertmethode verfahren,
wonach - vereinfacht gesagt - die Ertrdge wie Pacht bzw. Miete und der aktuelle Immobilienmarkt den Wert der
Immobilie bestimmen. Eine dritte Methode, die ein Sachverstandiger zur Bewertung zugrunde legen kann, ist
das Sachwertverfahren. Hiernach erfolgt eine Ermittlung von Bodenwert und Wert der Bebauung separat unter
Beachtung der Kosten, die fir eine solche Bebauung hypothetisch am heutigen Tage inklusive Einrechnung
eines bestimmten Sachwertfaktors anfallen wiirden.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Sei es als Grundlage nun das Vergleichs-, Ertrags- oder Sachwertverfahren, eines ist jedenfalls durch den
Sachverstédndigen nicht beurteilbar: der emotionale Wert einer Immobilie, der oft das Scheitern sémtlicher aus-
gekllgelter steuerlicher und rechtlicher Konzepte verursacht, wenn er nicht bedacht wird.

Sei es das Familienheim, das fur die Kinder des Erblassers nach dessen Tod eine ganz unterschiedliche Bedeu-
tung hat und das nach dem Wunsch des einen verkauft, von den anderen jedoch unbedingt erhalten werden soll.
Sei es auf der anderen Seite das Firmengeb&ude, in dessen Rdumen der Grundstein fir die sp&dtere Unterneh-
mensentwicklung gelegt wurde und das fernab von jeglichen Begutachtungen einen ganz besonderen Wert fur
das Unternehmen darstellt.

Die Moglichkeit, Uber Halten und Verkauf einer emotional wichtigen Immobilie sowie tGber deren Wert anhand
objektiv messbarer MafBstédbe zu entscheiden, besteht jedenfalls in den wenigsten Féllen.

Unternehmensanteile

Ebenso, wenn nicht noch schwieriger, gestaltet sich die Bewertung von Unternehmen oder Unternehmensantei-
len. Eine solche erfolgt zumeist nach dem Substanz- oder Ertragswertverfahren. Fir das Substanzwertverfah-
ren werden vereinfacht gesprochen alle Unternehmenswerte anhand ihres Wiederbeschaffungswertes abzlg-
lich der Schulden betrachtet. Es hat den Nachteil, dass hier nur eingesetztes Kapital in Anschlag gebracht wird
und spielt daher eine eher untergeordnete Rolle bei der Unternehmensbewertung. Verbreiteter ist das Ertrags-
wertverfahren, nach dem die Betriebszahlen der vergangenen drei Jahre bereinigt und dem Durchschnitt nach
fur die zu erwartenden Betriebsergebnisse der kommenden Jahre inklusive Beachtung des jeweiligen Kapitali-
sierungsfaktors anhand des Bewertungsgesetzes verwendet werden.

Wichtige, nur mittelbar anhand der Unternehmenskennzahlen zu messende Faktoren, sind z.B. auch ein be-
sonders gutes Unternehmensklima oder eine besondere Firmenphilosophie, die Uber Jahre hinweg aufgebaut
wurde und fur den Unternehmer essentiell wichtig, weil nur in seinem Unternehmen in der Art und Weise auf-
findbar, sind.

Nicht selten weicht die Bewertung von Unternehmen oder Unternehmensanteilen daher auch von dem durch
Gutachter errechneten Wert ab. Dies ist besonders dann der Fall, wenn ein einzelunternehmergefiihrtes Unter-
nehmen in hohem Malhe von der Persénlichkeit des Unternehmers abhangig ist und dies bei dem errechneten
Wert der Gesellschaft nicht in der Art miteinbezogen werden kann, wie der Unternehmer seinen Marktwert
selbst wahrnimmt. Die Bedeutung der Personlichkeit ist also dort nicht kapitalisierbar.

Geht es nun eigentlich um Uberlegungen zur Aufteilung von Vermogenswerten im Rahmen der Erbfolge, ent-
steht doch bei diesem - eigentlich rein vorbereitenden - Schritt schon enormes Konfliktpotential, bevor es tber-
haupt zur Frage kommt, ob im Weiteren ein Verkauf oder ein realer Erhalt der Vermd&gensgtter durch die Erben
angestrebt wird.

Wie kann all das nun vermieden werden?

Zentrales Thema sind hier die Vermeidung von enttduschten Erwartungen aller Beteiligten, da sie die tieferen
Ursachen fir zwischenmenschliche Konflikte darstellen.

Erwarten die Abkémmlinge eines Erblassers, nach dessen Tod bestimmte Vermogenswerte in bestimmter Hohe zu er-
halten und stellt sich dies - entweder durch anderslautenden letzten Willen oder durch von der Erwartung abweichen-
de Bewertung durch Sachverstédndige - de facto anders dar, entstehen nicht selten Unzufriedenheit und Enttduschung.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Werden Erben per letztwilliger Verfigung des Erblassers sogar ausdriicklich enterbt, bleibt ihnen grundséatzlich
unbenommen, dennoch auf ihren gesetzlichen Pflichtteilsanspruch zu bestehen. Dieser besteht dabei der Héhe
nach in dem halftigen Erbteil.

Familienstiftung als Losung

Will der Vermdgensinhaber teure Sachverstandigengutachten und die Entscheidung Gber die Aufteilung von Ver-
mogensgltern an die Familie vermeiden und gleichzeitig die einzelnen Vermdgenswerte mit emotionalem Wert
fr die Familie erhalten, hilft das Modell der Familienstiftung enorm weiter. Die Familie kann an den Ertragen
partizipieren, wahrend das Vermdogen gleichzeitig frei von Haftungsrisiken im sicheren Hafen der Familienstif-
tung liegt und wachst.

Es gibt dort wegen der Eigentiimerschaft der Stiftung keine Uberlegungen zu vermeintlich gerecht erscheinen-
den Aufteilungen, die im Nachhinein Ungerechtigkeiten mit sich bringen. So mag es im Zeitpunkt des Erbfalls
noch als gut durchdacht erscheinen, dem einen Kind Unternehmensanteile zu vermachen und das andere von
den Ertrégen aus diesen profitieren zu lassen, jedoch unterliegt jedes Unternehmen Schwankungen in der Er-
tragskraft. Es entstehen ohne eine Stiftungsstruktur folglich Konflikte nach dem Erbfall, die der Erblasser selber
nicht mehr schlichten kann. In der Stiftung hingegen profitieren alle Begtinstigten in der von dem Stifter vor-
gesehenen Form von den Stiftungsertragen, unabhéngig von einer Eigentiimerstellung der Familienmitglieder.
Dadurch lassen sich gleichm&Bigere und gerechtere Prinzipien schaffen.

Sinje Katharina Frank ist Rechtsanwiltin und ver-
fiigt tiber umfassende Erfahrungen im Bereich der
nationalen und internationalen Rechts- und Steuer-
beratung.

Im Team von UnternehmerKompositionen ist sie
Ansprechpartnerin fiir die Erstellung von Stiftungs-
satzungen. Das Studium der Rechtswissenschaften
hat Frau Frank an den Universitdten Diisseldorf und
Miinster absolviert.

Veranstaltungshinweis

Mehr zum Thema Stiftung und Testament kdnnen Sie von unserer Referentin Frau Rechtsanwéltin Sinje Katha-
rina Frank am o5. Mérz 2020 im Rheinhotel Meerbusch erfahren.

Haben wir Ihr Interesse geweckt? Dann klicken Sie bitte hier fir weitere Informationen.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner



UnternehmerKompositionen

Sinnstiftende Konzepte! i

STIFTERBRIEF o72020

UnternehmerKompositionen

Rechtsberatungsgesellschaft und
Steuerberatungsgesellschaft mbH

Am Meerkamp 26
40667 Meerbusch

Tel: +49 (0) 2132 915 74 90
Mobil: 0170 924 38 54

Faire Erblésungen (Teil 2 von 2)
Von Sinje Katharina Frank

Im ersten Teil unseres Beitrages haben wir aufgezeigt, welche Schwierigkeiten sich im Rahmen von Bewertung von
Vermdgensgiitern stellen und weshalb dieser vorbereitende Schritt schon zum Dreh- und Angelpunkt von Konflikten
in der Familie wird. Ein weiterer konflikttrichtigter Aspekt ist die Frage, welche Anspriiche solchen Familienmitglie-
dern zustehen, die im Rahmen der gesetzlichen Erbfolge zu den Erben gehdren, jedoch in der Erbfolge iibergangen
werden. Diese Anspriiche werden nicht selten bei der Planung durch den Erblasser vergessen und stellen dann fiir die
Erben eine oft uniiberwindbare finanzielle Herausforderung dar.

Thema Pflichtteil

Ein bei Vererbung immer zu beachtender Punkt ist derjenige des Pflichtteils. Nicht bedachte Erben haben wegen den
Regelungen der §§ 2303 ff. BGB einen Anspruch auf einen Pflichtteil in der Hohe der Halfte ihres theoretisch beste-
henden gesetzlichen Erbteils.

Werden diese Anspriiche nicht schon durch den Erblasser bedacht und z.B. entsprechende Ausgleichszahlungen zu
Lebzeiten vorgenommen, sehen sich die Erben mit diesen Ansprichen von Pflichtteilsberechtigten konfrontiert. Je
nach Hohe der Erbmasse stellt sich die Befriedigung dieser Anspriiche als schwierig bis unmdglich dar, sodass zuge-
wendete Vermodgensgter im Notfall sogar verdufert werden missen, um dem nachzukommen.

Pflichtteilsanspriche verjdhren nach den §§ 195, 199 Absatz 1 BGB nach drei Jahren. Alleine auf die Hoffnung, dass bis
zu diesem Zeitpunkt kein Berechtigter seine Anspriiche geltend macht, darf jedoch die Nachfolgeplanung nicht gestitzt
werden.

Maéglichkeit Pflichtteilsverzicht

Rechtliche Planungssicherheit geben Pflichtteilsverzichte der tibergangenen Erben, wodurch diese rechtlich verbind-
lich auf eine spéatere Geltendmachung dieses Anspruches verzichten. In der Regel handelt es sich dabei um Kinder
und Ehegatten. Diese Vereinbarungen sind schon zu Lebzeiten des Erblassers méglich, erfordern allerdings intensi-
ve Gespréche und oftmals Abfindungsregelungen zur Befriedung der Konfliktherde. Der Erblasser muss gegeniber
den Berechtigten, die er nicht bedenken méchte, darlegen kénnen, aus welchen Griinden er einen Pflichtteilsverzicht
einfordert. Gelingt ihm dies nicht und kdnnen die Berechtigten nicht nachvollziehen, weswegen sie nicht bedacht sind,
wird sich wohl kaum ein wirksamer Pflichtteilsverzicht durch sie erlangen lassen.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Maéglichkeit Entzug des Pflichtteils

Bei offenen Konflikten in der Familie gibt das Gesetz mit § 2333 BGB das Instrument des Pflichtteilsentzugs an die
Hand. Um dem Ubergangenen Erben auch diesen letzten Anspruch zu nehmen, missen allerdings besondere Griinde
vorliegen. Da es sich hier um Sachverhalte handelt, die zumindest nicht den Regelfall der Familienkonstellationen abbil-
den durften (Verbrechen gegeniiber dem Erblasser, Verurteilungen wegen vorsétzlichen Straftaten oder dem Erblasser
nach dem Leben trachtende Abkdmmlinge), soll daher an dieser Stelle nicht weiter hierauf eingegangen werden.

Familienstiftung und der Pflichtteil

Um eines vorweg zu nehmen: Auch eine Stiftung kann sich mit Pflichtteilsanspriichen konfrontiert sehen. Im Gegen-
satz zu den Erbldsungen wird ihnen mit einer Stiftung jedoch auf eine viel effektivere Weise vorgebeugt.

Das Wesen der Familienstiftung ist es, Konflikte innerhalb der Familie gerade abzubauen bzw. diese zu vermeiden.
Unser Beratungsansatz dabei ist es nicht zuletzt aus diesem Grund, bei der gesamten gedanklichen Vorarbeit die
Familie als Verbund von einzelnen Personlichkeiten mit jeweils ganz personlichen individuellen Erwartungen, Vorstel-
lungen und Wiinschen zu sehen. Dabei miissen zwingend auch auf den ersten Blick unangenehm wirkende Themen wie
Krankheiten, Tod, finanzielle Unsicherheiten und personliche Konflikte, die schwelen, angesprochen werden. Mit allen
Beteiligten wird daher auch die Thematik von Pflichtteilen und deren Bestehen im Todesfall ganz offen kommuniziert
und erklart, dass eine Stiftungsstruktur gerade den Vorteil bietet, die konfliktgeladenen Erbregelungen zu vermeiden.
Wird dann noch das Wesen des Pflichtteils genauer betrachtet, wird deutlich, dass es dieses Instrumentes durch die
Stiftung gar nicht mehr bedarf: Der Pflichtteil soll einen Ausgleich fir Gbergangene Erben aus Gerechtigkeitsgrund-
satzen heraus bieten. In einer Stiftungsstruktur gibt es dieses ,Ubergehen” jedoch nicht, da der Stifter eine Einladung
an die Familienmitglieder ausspricht, sich aktiv an dieser Struktur zu beteiligen und sie durch Begiinstigungen aus der
Stiftung heraus sehr wohl in den Genuss eines finanziellen Bedenkens geraten.

Der Stifter hat zudem die Méglichkeit, durch die Errichtung der Stiftung schon zu Lebzeiten Erwartungen zu begeg-
nen und Stiftung als Projekt der gesamten Familie auszugestalten. Jedem einzelnen Familienmitglied wird so klar vor
Augen geflhrt, dass die Stiftung nicht dazu dient, Vermdgenswerte vor ihnen zu verschlieBen oder ,wegzulbertragen®,
sondern aus dem sicheren Hafen heraus die Familie an den Ertrdgen partizipieren zu lassen. Es kann daher schon eine
lebzeitige Versorgung und Unterstiitzung in einer Stiftungssatzung vorgesehen werden, wenn dies durch den Stifter
gewinscht ist.

Zuletzt wird einmal mehr deutlich, weshalb eine friihzeitige Nachfolgeplanung auch aus rechtlichen Gesichtspunkten
zu raten ist: Flrchtet ein Erblasser die Pflichtteilsergdnzungsanspriiche von Pflichtteilsberechtigten, wird er durch die
Regelung des § 2325 Absatz 3 BGB beruhigt werden kdnnen: Nach dem darin enthaltenen sogenannten Abschmel-
zungsmodell werden Schenkungen, die der Erblasser zu Lebzeiten tatigt, nur im ersten Jahr vor dem Erbfall in Génze
bertcksichtigt und in dieser Hthe fir eine Pflichtteilserhthung herangezogen. In jedem weiteren dem Erbfall voran-
gehenden Jahr wird jeweils ein Zehntel bei der Hinzurechnung aufier Acht gelassen, sodass Schenkungen, die zehn
Jahre vor dem Erbfall und davor getatigt wurden, bei einer Berechnung eines Pflichtteilsanspruches rechnerisch un-
beachtlich sind. Kimmert sich der Erblasser also frihzeitig vor seinem Ableben um die Nachfolge und tatigt frihzeitig
Vermdgensibertragungen, kann die vermeintlich bestehende ,Gefahr” der Inanspruchnahme durch ibergangene Erben
auch alleine durch den Zeitablauf relativiert werden.

Familienmitglieder wissen dariber hinaus im Optimalfall um den Nutzen einer Familienstiftung fir sie persénlich
und werden sich nicht auf einen Pflichtteilsanspruch berufen, wenn sie zuvor mit der Ausgestaltung einer Famili-
enstiftung vertraut gemacht und ihre Ziele mit bedacht wurden.

Ist dies allen Beteiligten klar und fiihlen sie sich einbezogen, werden sie im Zweifel diesen Pflichtteilsverzicht auch
rechtlich verbindlich gegeniiber dem Stifter und damit eine offizielle Hinwendung zur Stiftung zu erkennen geben.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner
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Fazit

Treffen nun zusammenfassend eine frihzeitige Planung, die Einbeziehung aller Familienmitglieder mit ihren
individuellen Erwartungen, die unterschiedlichen Anforderungen an den Umgang und den Erhalt von Vermo-
gensgltern und eine Stiftungsstruktur mit detailliert ausgearbeiteter Stiftungssatzung aufeinander, so trifft der
Erblasser bzw. sodann Stifter die bestmdgliche Entscheidung fir sein Vermégen und die ihm Nahestehenden.

Sinje Katharina Frank ist Rechtsanwiiltin und ver-
fiigt iiber umfassende Erfahrungen im Bereich der
nationalen und internationalen Rechts- und Steuer-
beratung.

Im Team von UnternehmerKompositionen ist sie
Ansprechpartnerin fiir die Erstellung von Stiftungs-
satzungen. Das Studium der Rechtswissenschaften
hat Frau Frank an den Universitditen Diisseldorf und
Miinster absolviert.

Veranstaltungshinweis

Mehr zum Thema Stiftung und Testament kénnen Sie von unserer Referentin Frau Rechtsanwiltin Sinje Katha-
rina Frank am o5. Mérz 2020 im Rheinhotel Meerbusch erfahren.

Haben wir |hr Interesse geweckt? Dann klicken Sie bitte hier fur weitere Informationen.

Rechtsanwalt und Steuerberater
Thorsten Klinkner



