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Férdern der Familie in Stiftung und Unternehmen
Von Martin BuB

Wir haben in den bisherigen Beitrdgen zum libergeordneten Thema der Férderung und Absicherung der Familie
insbesondere die finanzielle Absicherung der einzelnen Familienmitglieder beleuchtet. Neben dieser finanziellen Absi-
cherung tritt die Moglichkeit der Forderung (und ggf. Forderung) der Familienmitglieder auf der Ebene der Stiftung
und/oder ggf. stiftungsverbundener Unternehmen.

Einbeziehung der Familie in der Stiftung

Bei der Ausgestaltung der Stiftungssatzung kann sich der Stifter Uberlegen, ob und inwieweit er Familienmitglieder zu
seinen Lebzeiten in die Arbeit der Familienstiftung einbezieht. Der Stifter kann rechtlich lebzeitig alleiniges Mitglied
des Stiftungsvorstands sein und allein Uber alle Belange der Stiftung beschliefen. Unsere Empfehlung ist jedoch die
frihzeitige Einbeziehung der vorhandenen Familienmitglieder in die Ausarbeitung der Stiftungssatzung und auf deren
Wunsch auch in die Arbeit der Stiftung.

1. Die Stiftung bietet die M&glichkeit, dass (einzelne) Familienmitglieder neben dem Stifter im Stiftungsvorstand
mitwirken. Je nach Stimmrecht des Stifters sind diese dann entweder Diskussionspartner fiir das Tagesgeschaft
der Stiftung oder gleichwertiger Sparringspartner mit gleichwertigem Stimmrecht. Auch wenn die Familienmitglie-
der je nach Ausgestaltung der Stiftungssatzung dem Stifter in ihrem Stimmrecht unterlegen gestellt sein sollten,
bietet dies doch die Mdglichkeit, dass ein plétzlicher Todesfall des Stifters die ununterbrochene Handlungsfahigkeit
der Stiftung unbeeintrachtigt lasst, weil weitere Vorstandsmitglieder vorhanden und bereits mit der Arbeit vertraut
sind. Eine Mitarbeit im Stiftungsvorstand durch Familienmitglieder kann durchaus fremdiblich vergltet werden.

2. Neben der Arbeit im Stiftungsvorstand kann in der Stiftungssatzung der Familienstiftung auch vorgesehen sein,
dass neben dem Stiftungsvorstand als weiteres Stiftungsorgan eine Familienversammlung eingerichtet ist zur
Bildung eines familidren Willens. Durch eine solche Familienversammlung kénnen die Familienmitglieder behutsam
an das Stiftungsvermogen und die Arbeit in der Stiftung herangefiihrt werden. Wir haben in der Praxis hiermit sehr
positive Erfahrungen in der Mandantschaft gemacht. Kinder und Enkelkinder kénnen bereits als (nicht stimmbe-
rechtigte) Mitglieder der Familienversammlung im Teenager-Alter in das Leben der Stiftung ,hineinschnuppern®.
Der Einfluss der stimmberechtigten Mitglieder der Familienversammlung auf den Stiftungsvorstand variiert im
Einzelfall.

Insbesondere in Familienstiftungen, die tber Anteile an dem Familienunternehmen verfiigen, bietet die Familienstiftung
eine grofBe Chance, dass die Nachkommen des Stifters dieses Stiftungsorgan als Einladung betrachten, die Gesell-
schafterrolle der Familienstiftung an dem Familienunternehmen kennenzulernen. Sie empfinden dies ausgesprochen
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vielfach als Befreiung von einer groBen Last, sich auf der Ebene der Stiftung mit dem Stiftungsvermdgen - bspw.
Immobilien oder auch das Familienunternehmen - befassen zu dirfen und gerade (im Falle eines Erbfalls ohne Famili-
enstiftung) nicht zwangsweise befassen zu miissen, obwohl der eigene Lebensplan génzlich anders aussah.

Einbeziehung der Familie in stiftungsverbundene Unternehmen

Die Einbeziehung von Familienmitgliedern in der Stiftung betrifft den Bereich der Gesellschafterrolle und wenig bis gar
nicht den operativen Bereich des stiftungsverbundenen Unternehmens. Es bleibt fir die Familienmitglieder daneben
zusétzlich die Moglichkeit, im Unternehmen - fremdublich vergitet - auf der operativen Ebene mitzuarbeiten, wenn sie
dies kdnnen und winschen.

Fazit

|deal ist das Ergebnis dann, wenn wir mit dem Stifter seine Winsche und Vorstellungen zur Heranfihrung seiner
Familienmitglieder an Stiftung und ggf. Unternehmen herausarbeiten. Dies klart die Erwartungen des Stifters und der
vorhandenen Familienmitglieder und kann ein wesentlicher Beitrag der Familienstiftung zum generationenlbergreifen-
den Erhalt eines Familienvermégens und ggf. einer Unternehmensnachfolge sein. Jedes Familienmitglied gewinnt die
Freiheit, fur sich zu entscheiden, ob es auf der Gesellschafterebene (dann Mitwirkung in den Stiftungsorganen), auf der
operativen Ebene (dann im Unternehmen selbst), in beiden Bereichen mitwirken méchte oder ob es génzlich unabhan-
gig von Stiftung und Unternehmen einen eigenen Lebensweg einschlagen mdchte. Von den einbezogenen Kindern wird
dies nach unserer Erfahrung als grofie Erleichterung wahrgenommen. Denn sie sehen ansonsten in der Regel auf sich
zukommen, dass sie im Todesfall des Unternehmers, der keine Familienstiftung gegriindet hat, ungewollt Inhaber von
Gesellschaftsanteilen werden und ggf. auch operativ ,den Laden am Leben halten missen”. Beispielsweise zugunsten
der Mitarbeiter oder zur vermeintlichen Fortfihrung des Lebenswerks des Unternehmers. Auf diese Weise kann die
Familienstiftung frihzeitig fur eine gewisse Leichtigkeit in der Familie sorgen.

Wie Sie wissen, haben wir als Unternehmerkompositionen hierfur eine breite Expertise, auf die wir Sie gern verweisen
mdchten. Sollten Sie Fragen haben, nutzen Sie gern unsere Beratungsangebote fir einen ersten persdnlichen Kontakt
oder wir lernen uns bei einer Veranstaltung personlich kennen.

Gerne verweisen wir an dieser Stelle auf unseren Auftritt in den sozialen Netzwerken LinkedIn ¢ XING e facebook

Martin Buf} ist Rechtsanwalt und leitet bei der Un-
ternehmerKompostionen GmbH den Fachbereich des
Stiftungszivilrechts.

Er verfiigt tiber eine umfangreiche Erfahrung in der
Konzeption individueller Stiftungssatzungen und steht in
einer gewachsenen Arbeitsbeziehung zu den Ansprech-
partnern in den Stiftungsbehdrden der Linder.

Das Studium der Rechtswissenschaften hat er an der
Universitdt Kéln absolviert.
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