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Eine erfolgreiche Unternehmerin oder ein erfolgreicher Unternehmer wird am Ende einer erfolgreichen Titigkeit
auf das eigene Lebenswerk zurtickblicken und stolz auf die Erfolge sein, die sie bzw. er fiir sich, das Unternehmen
und die eigene Familie geschaffen hat. Es wiire jedoch ein fataler Fehler, wenn sich erst zu diesem Zeitpunkt um
eine Nachfolge bemiiht werden wiirde. Eine friihzeitige Regelung ist nimlich schon fiir den tédglichen Geschdftsver-
kehr unerlisslich. So bewerten Banken und Kreditinstitute im Rahmen ihrer Risikopriifung bei Kreditanfragen durch
Unternehmen regelmdpflig auch die getroffenen Nachfolgeregelungen. Natiirlich kbnnen diese nicht allein zur Begriin-
dung einer Kreditwiirdigkeit dienen, sie sind jedoch ein Ausdruck der stabilen Fortfiihrung des Unternehmens.

Bei der Nachfolgeplanung gilt es jedoch einiges zu beachten. Zun&chst erscheint die Person des Unternehmers
oft nicht einfach ersetzbar. So hangt der Unternehmenserfolg vielfach gerade an der speziellen Unternehmer-
persénlichkeit, sodass auch nur der Unternehmer selber dariiber entscheiden sollte, wer diese fachlich und
menschlich fordernde Rolle zukinftig am besten ausfllt. Wird hier keine lebzeitige Regelung getroffen, bedeutet
ein pldtzliches Versterben in vielen Féllen das Ende des Unternehmens.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Im Gegensatz zu testamentarischen Regelungen kann der Unternehmer als Stifter den Stiftungsorganen wie
dem Stiftungsvorstand, der Familienversammlung oder einem Aufsichtsrat zusdtzlich ein Auswahlermessen
hinsichtlich der Nachfolgerwahl zugestehen, damit die Position als Geschdftsfiihrer in den stiftungsverbundenen
Unternehmen besetzt werden kann. Per Testament gestaltet sich dies schwieriger. Dort ist es grundsdtzlich nicht
mdglich, einem Dritten die dementsprechende Entscheidungsbefugnis zu ermdglichen - stellt das Testament doch
gerade den Ausdruck des persénlichen letzten Willens des Erblassers dar.

Sind als Nachfolger die Kinder vorgesehen, ist zwischen Minder- und Volljahrigen zu differenzieren: Minderjah-
rige Kinder kénnen sich rechtlich noch nicht wirksam dazu verpflichten, in Zukunft unternehmerische Aufgaben
wahrzunehmen. Dem Unternehmer stellt sich hier hchstens die Moglichkeit, testamentarisch die Abkommlinge,
sobald volljahrig, als seine Nachfolger zu bestimmen.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Durch die Stiftungssatzung, bei deren Ausgestaltung der Unternehmer als Stifter maximale Freiheiten geniefit,
stellt sich eine Familienstiftung hier als noch flexibleres Instrument der Nachfolgeplanung dar. Eine Familienstif-
tung wird, wenn dies entsprechend gewiinscht ist, mit den Bediirfnissen der Stifter-Familie mitwachsen. Durch
die Mitgliedschaft in familidren Organen wie der Familienversammlung bietet sich auch fiir minderjdhrige Famili-
enmitglieder die Chance, ein unternehmerisches Talent zu entwickeln. Diese Gestaltung eignet sich hervorragend
dafiir, dass der Unternehmer sich, um die Nachfolge bemiihend, bereits vor dem Eintritt der Volljghrigkeit ein Bild
von der Qualifikation und den Neigungen der Kinder sowie deren Eignung fiir das Unternehmen machen kann.
Dies geschieht, ohne dass diese sich zu etwas verpflichten miissten oder an eine bestimmte Rolle gebunden wer-
den.
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Volljghrige Kinder, die als Unternehmensnachfolger feststehen, kdnnen zu Lebzeiten des Unternehmers im
Rahmen der erb- und schenkungsste.yerlichen Freibetrage bereits mit Vermogenswerten bedacht werden, sich
sowohl gesellschaftsvertraglich zur Ubernahme verpflichten als auch testamentarisch als Nachfolger eingesetzt
werden.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Erscheint den Kindern die Verantwortung dadurch eher als eine Last bzw. sind sie sich ihres Lebensweges noch
unschliissig, kann eine Familienstiftung hier die Rolle des stabilen zusdtzlichen Familienmitglieds einnehmen. So
werden die Kinder an das Unternehmen herangefiihrt, ohne bereits Anteile oder unternehmerische Vermégens-
gliter in ihrem Eigentum halten zu miissen, inklusive aller rechtlichen und tatsdchlichen Verpflichtungen, die sich
hieraus ergeben. Zusdtzlich befreit eine Stiftungsstruktur von den teils erheblichen Problemen, die sich bei meh-
reren Kindern ergeben, wenn diese im Erbfall eine Erbengemeinschaft bilden. Neben dem héheren Kosten- und
Verwaltungsaufwand in dieser Konstellation kann der Erblasser in den meisten Fdillen Streitigkeiten und nachteili-
ge Einfliisse auf sein Unternehmen fiir die Zukunft nicht testamentarisch verhindern.

Begrenzungen der unternehmerischen Nachfolgeplanung

Bei samtlichen Nachfolgetberlegungen ist der Unternehmer in erster Linie gehalten, den Gesellschaftsvertrag
des Unternehmens zu beachten, um nicht fatale steuerliche oder rechtliche Folgen heraufzubeschwdéren.
Diesen und einige weitere zu beachtende Punkte zeigen wir hier im Folgenden auf:

e Gesellschaftsvertrag und testamentarische Regelungen:

Bevor testamentarische Regelungen wirksam getroffen werden kénnen, ist immer der Gesellschaftsvertrag auf
entsprechende Verbote zu Uberprifen. So ist es nicht uniblich, dass diese gerade in Kapitalgesellschaften wie
der Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) dort mitaufgenommen werden. Dem Unternehmer ist dann
die Nachfolgeregelung per Testament nicht mehr mdglich. In Personengesellschaften sieht es dagegen an-

ders aus, da hier die Anteile per Gesetz grundsétzlich nicht vererbt werden. In einer Gesellschaft biirgerlichen
Rechts (GbR) finden sich dann haufig Fortsetzungsklauseln, die die Auflosung der Gesellschaft bei Ausscheiden
des Gesellschafters bei dem alleinigen Verbleiben von einem Mitgesellschafter verhindern und tber die mogli-
che Fortsetzung qualifizierte Bestimmungen enthalten. In einer Offenen Handelsgesellschaft (OHG) oder einer
Kommanditgesellschaft (KG) wird oft mithilfe von Nachfolgeklauseln bestimmt, dass, anders als es das Gesetz
vorsieht, der Gesellschaftsanteil des ausscheidenden Gesellschafters nicht auf die verbliebenden Gesellschafter
Ubergeht, sondern vererbt werden kann. Es wird dabei zwischen einfachen Nachfolgeklauseln, nach denen die
Vererbung grundsétzlich an alle Erben des Gesellschafters mdglich ist, oder sogenannten qualifizierten Nach-
folgeklauseln, nach denen der infrage kommende Erbe bestimmte festgelegte Qualifikationen aufweisen muss,
entschieden.

Wird sodann der letzte Wille wirksam erklért, ist an eventuell entstehende Pflichtteilsanspriiche von Ubrigen
Erbberechtigten zu denken. Da ebenfalls oft Bestimmungen zum Abschluss von ehevertraglichen, die Gesell-
schaftsanteile aus dem (nach-)ehelichen Ausgleich ausnehmenden Regelungen fir die Gesellschafter in Gesell-
schaftsvertragen zu finden sind, sei diese Thematik der Vollstandigkeit halber an dieser Stelle ebenfalls ange-
rissen: Grundsétzlich dirfen auch die Auswirkungen auf Anspriche der Ehepartner, z.B. auf Pflichtteils- oder
Zugewinnausgleichsanspriche, nicht vergessen werden.

e Berliner Testament:

Wenn sich die Nachfolgeklauseln und die Regelungen Uber die Erbeinsetzung in einem Berliner Testament
widersprechen, tritt dieselbe Rechtsfolge ein wie bei der Nichtexistenz der Nachfolgeregelungen: Der Gesell-
schaftsanteil des Gesellschafters einer Personengesellschaft fallt den tUbrigen fortfihrenden Gesellschaftern zu,
die Familie des Verstorbenen wird im schlimmsten Fall von jeglichem Zugriff auf die unternehmerische Tatigkeit
ausgeschlossen.
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e Aufdeckung stiller Reserven:

Bei einer Vererbung beispielsweise eines Grundstickes des Unternehmers, das als Betriebsgrundsttick an das
Unternehmen verpachtet wird, an Personen auferhalb des Gesellschafterkreises droht die Versteuerung der
stillen Reserven als Entnahmegewinn. Wird dies nicht bedacht und im Vorfeld einkalkuliert, drohen im Erbfall
hohe finanzielle Belastungen, die bei nicht ausreichender Liquiditdt des Unternehmens existenzgefdhrdend
wirken kénnen.

e Internationaler Bezug:

Das anwendbare Recht, auch hinsichtlich der erbrechtlichen Bestimmungen und deren Auslegung, richtet sich
nach dem ,gewdhnlichen Aufenthalt” des Erblassers. Wenn in dem Testament nicht von der Méglichkeit der
Rechtswahl auch bei Anderung der tatsdchlichen Verhiltnisse Gebrauch gemacht wird, kann der Unternehmer
durch Verlagerung seines Lebensmittelpunktes ins Ausland den eigenen testamentarischen Regelungen unter
Umstéanden den rechtlichen Boden entziehen, da in dem Fall das entsprechende auslandische Recht anzuwen-
den ist.

Vorteil einer Stiftungsstruktur:

Der Stifter kann den Verwaltungssitz einer durch ihn errichteten Stiftung per Stiftungsgeschdift frei festlegen.
Damit ist dem Stifter selbst unbenommen, seine Wohnsitzwabhl flexibel zu gestalten und diesen auch ins Ausland
zu verlegen. Die Stiftung bringt dem Stifter hier den entscheidenden Vorteil der Stabilitdt.

e Abfindungsanspriche:

Der Kreis der méglichen Nachfolger kann gesellschaftsvertraglich nicht nur persédnlich, sondern auch fachlich
begrenzt sein. Auf entsprechende Formulierungen ist zu achten, damit eine familidre Nachfolge nicht an for-
malen Voraussetzungen scheitert. Kommt danach niemand als Nachfolger in Frage, hat dies fir die Erben des
Unternehmers einen Ausschluss aus dem Gesellschafterkreis gegen eine Barabfindung zur Folge. Ihrem Be-
stehen nach gesetzlich festgeschrieben, kann die Héhe bzw. Bewertungsmethode, die zu dem entsprechenden
Auszahlungsbetrag fihrt, gesellschaftsvertraglich geregelt sein. Dabei ergeben sich viele Streitpunkte: Ist ein
hoher Abfindungsanspruch fallig, so kann dieser die unternehmerische Liquiditat gefahrden, zumal der Tod des
entsprechenden Gesellschafters zeitlich wohl kaum vorausseh- und einplanbar sein dirfte.

Ergeben die Regelungen im Gesellschaftsvertrag ein (anféngliches oder nachtraglich entstehendes) grobes
Missverhéltnis zwischen der gezahlten Abfindung und dem Verkehrswert der entsprechenden Unternehmens-
beteiligung, stellt sich die Frage nach der Sittenwidrigkeit. Es ergeben sich zudem steuerliche Auswirkungen,
da eine Abfindung unterhalb des Verkehrswertes zur Aufdeckung der stillen Reserven und Bertcksichtigung auf
Einkommensteuerseite fihrt. Zudem birgt eine solche niedrige Auszahlung die Gefahr des Entstehens von Erb-
schaft- und Schenkungsteuern, da in der niedrigen Abfindung eine Schenkung der restlichen, nicht wertmaBig
gedeckten Gesellschaftsanteile, an die verbleibenden Mitunternehmer gesehen wird.

e Zustimmungserfordernisse:

Beachtung geschenkt werden sollte nicht zuletzt der Tatsache, dass der Wunsch des Unternehmers nach der
Benennung eines auBerhalb des gesellschaftsvertraglich vorgesehenen Kreises Stehenden einer Anderung des
Gesellschaftsvertrages bedarf. Der Unternehmer ist hier grundsétzlich abhangig von der Zustimmung seiner
Mitgesellschafter.

Vorteil einer Stiftungsstruktur: An dieser Stelle kann die Stiftungssatzung flexibel und mit der Unternehmens- so-
wie Familienstruktur mitwachsend und gleichzeitig dem Stifterwillen unterworfen ausgestaltet werden. Es sind
sdmtliche Regelungen zur entsprechenden Beschlussfassung, unabhingig von gesellschaftsrechtlichen Begrenzun-
gen, denkbar.
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Fazit

Bei allen Regelungen, die ein Unternehmer im Rahmen seiner Nachfolgeplanung trifft, ist das vorherige Be-
denken aller persénlichen, rechtlichen und steuerlichen Aspekte unerlésslich. Besondere Festsetzungen wie
Testamente und Regelungen in Gesellschaftsvertrdgen sollten deshalb regelméaBig auf ihre Aktualitat und Fort-
geltung hinsichtlich personlicher und unternehmerischer Veréanderungen geprift und gegebenenfalls mithilfe
einer Stiftungsstruktur erganzt werden.

Wenn all diese Punkte beachtet sind, ist der Unternehmer seiner Verantwortung, sowohl unternehmerisch als
auch privat gegentiber seiner Familie und den zukinftigen Generationen, erfolgreich nachgekommen.

Sinje Katharina Frank ist Rechtsanwiiltin und ver-
fiigt tiber umfassende Erfahrungen im Bereich der
nationalen und internationalen Rechts- und Steuer-
beratung.

Im Team von UnternehmerKompositionen ist sie
Ansprechpartnerin fiir die Erstellung von Stiftungs-
satzungen. Das Studium der Rechtswissenschaften
hat Frau Frank an den Universitdten Diisseldorf und
Miinster absolviert.
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