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Familienstiftung oder Familienverein - diese Punkte sind bei der Rechtsformwahl zu beachten
Von Christian Jaenecke

Um die Unternehmenskontinuitit und umfangreiches Privatvermégen in einer gemeinsamen Struktur generationen-
libergreifend erhalten und erweitern zu kbnnen, bietet sich fiir Unternehmerfamilien die Griindung einer Holding an
der Spitze ihres Familienvermdgens an.

Im Hinblick auf die Vermd&gensabsicherung und -erweiterung werden mit dem Gestaltungsprinzip der Familien-
holding folgende Vorteile erreicht:

e Von dem Privatvermdgen und damit auch von den persénlichen Risiken der Familie, wie Erbfallen oder
Scheidung, wird das Vermdogen durch die Ubertragung an die Holding getrennt. Auf diese Weise schafft sie
eine solide Basis fur einen langfristigen Familienfrieden.

e Fachlich und von ihrer Personlichkeit her qualifizierte Familienmitglieder kénnen das Vermogen durch eine
Funktion in der Holding und/oder dem Unternehmen weiterhin steuern. Eigentum und Kontrolle werden
wirksam getrennt und verbleiben im Familienkreis. Die tbrigen Familienmitglieder werden von dem Druck
befreit, Vermogen und Unternehmen als Eigentimer Gibernehmen zu missen. Stattdessen bietet sich ihnen
die Moglichkeit einer frei bestimmten Selbstentfaltung, wobei sie aus den Ertragen des Familienvermégens
dosiert abgesichert und finanziell unterstitzt werden kénnen.

e Es kommt zu keiner Vermogenszersplitterung in der Generationenfolge. Da die Holding - im Gegensatz zu
einem Menschen - nicht sterben kann, bleibt sie als stabiles Familienmitglied erhalten und erméglicht eine
zentrierte Vermogenssteuerung aus einer Hand.

Bei der Suche nach der geeigneten Rechtsform stoBen Personen- oder Kapitalgesellschaften schnell an ihre
Grenzen. Vereint man das Familienvermdgen in einer Kapitalgesellschaft, wird diese zwar zur neuen Eigenti-
merin. Gleichwohl kénnen nun die Anteile dieser Gesellschaft zum Gegenstand von Erbstreitigkeiten und einer
Zersplitterung in der Generationenfolge werden. Hier gelingt also keine wirksame Trennung von Eigentum und
Kontrolle.

Personengesellschaften ermdéglichen zwar bis zu einem gewissen Grad eine Einddmmung der Vermdogenszer-
splitterung und -tibertragung auf dem Erbfolgeweg durch entsprechende Klauseln in dem Testament und/oder
dem Gesellschaftsvertrag. Bei mehreren Erben ergeben sich hierbei jedoch regelméfig hohe Abfindungs- bzw.
Ausgleichsanspriche der nicht als Gesellschafter vorgesehenen Erben, sodass erneut Erbstreitigkeiten oder
Notverkaufe von Anteilen an auBenstehende Dritte drohen. Auch bleibt in jeder Generation eine Abhangigkeit
von ,geeigneten Erben” auf der Gesellschafterebene bestehen.
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Uber diese Uberlegungen fiihrt die Rechtsformsuche zu juristischen Personen, bei denen es keine vererblichen
Beteiligungen gibt. Zwei mogliche Alternativen zur Umsetzung der genannten Ziele sind die Familienstiftung
und der Familienverein. Gemeint sind an dieser Stelle eine rechtsfahige Stiftung bzw. ein rechtsfahiger, nicht
wirtschaftlicher Verein (e.V.) im Sinne des BGB. In der Beratungspraxis begegnet uns regelméafig der Wunsch
nach einer konkreten Grundlage, auf deren Basis sich Stiftungs- bzw. Vereinsinteressierte fir eine der beiden
Rechtsformen entscheiden kdnnen. Vor diesem Hintergrund werden die grundlegenden Vor- und Nachteile bei-
der Rechtsformen im Hinblick auf die Zielsetzung eines generationentbergreifenden, wirksamen Familienver-
mogensschutzes im Folgenden gegenibergestellt:

I. Organisation

1. Verein

Ein eingetragener Verein soll mindestens sieben Mitglieder haben. Als Organe sind eine Mitgliederversammlung
und der Vorstand gesetzlich vorgeschrieben. Der Vorstand fungiert als Fihrungsgremium und wird von der Mit-
gliederversammlung gewahlt oder eben auch (gegen seinen Willen) abgewihlt.

Vorteil: Eine zu grofe Machtakkumulation auf Ebene des Vorstands kann durch die Mitgliederversammlung ab-
gewendet werden.

Nachteil: Umgekehrt ist zu beachten, dass fiir den Ubertrager des Vermdgens keine Gewissheit besteht, inwie-
weit und ob er Uberhaupt langfristig die Kontrolle tber das Familienvereinsvermégen austiben kann.

2. Stiftung

Vergleichbar mit einem Menschen hat auch eine Stiftung keine Mitglieder, Anteilseigner oder Eigentimer.
Gesetzlich vorgeschrieben ist lediglich ein Vorstand als Fihrungsgremium. Der Hauptunterschied zum Ver-
ein besteht darin, dass der Stifter in der Stiftungssatzung individuell festlegen kann, wer im Anschluss an die
Grindung als Stiftungsvorstand fungieren soll und wie in der Folgezeit die Mitglieder des Stiftungsvorstands
bestellt werden. Im Regelfall fungiert der Stifter zu Lebzeiten selbst als Stiftungsvorstand. Zusétzlich hat sich
in unserer Beratungspraxis die Einrichtung eines Aufsichtsgremiums (bestehend aus Familienmitgliedern und/
oder vertrauten AuBenstehenden) und einer Familienversammlung bewihrt, die kiinftig GUber die Bestellung der
Vorstandsmitglieder abstimmen und Uber die Einhaltung des Stiftungszwecks wachen.

Vorteil: Nach der Ubertragung seines Vermégens an die Stiftung hat der Stifter bei einer entsprechenden Sat-
zungsgestaltung die Gewissheit, (iber eine gesicherte Position in dem Stiftungsvorstand und/oder auf Unterneh-
mensebene auch weiterhin die Vermdgenssteuerung in der eigenen Hand zu behalten.

Nachteil: Gerade bei zu schnell umgesetzten Stiftungsstrukturen auf Basis einfacher Mustersatzungen wird es
meist versaumt, Uber die Lebenszeit des Stifters hinaus wirksame Regelungen Uber die Einrichtung weiterer
Organe (Aufsichtsgremium und Familienversammlung) und Uber die Besetzung des Vorstands festzulegen.
Diese Regelungen kénnen ohne prézise formulierte und wohl durchdachte Klauseln in der Ursprungssatzung
nicht mehr geandert werden. Die organisatorischen Vorteile der Familienstiftung kénnen folglich nur durch eine
vor ihrer Errichtung vollends durchdachte Stiftungssatzung zum Tragen kommen, in der die unterschiedlichsten
familien- und unternehmensbezogenen Fragestellungen bertcksichtigt wurden.

Il. Verbindlichkeit der Satzung in der Generationenfolge

1. Verein

Als Regelwerk ist fur Stiftung und Verein jeweils eine Satzung vorgeschrieben. Der Hauptunterschied besteht
darin, dass Satzung und Zweck eines Vereins bei entsprechender Mehrheit der Stimmen in der Mitgliederver-
sammlung geandert werden kénnen.
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Vorteil: Gerade bei jahrzehntealten Vereinen bietet sich fur Mitgliederversammlungen stets die Méglichkeit, auf
verdanderte wirtschaftliche und familiare Rahmenbedingungen reagieren zu kénnen. Diese waren zu Grinderzei-
ten oftmals nicht vorhersehbar und konnten daher in der Ursprungssatzung nicht bedacht werden.

Nachteil: Der Mitgliederversammlung bietet sich die Méglichkeit, Satzung und Zweck des Vereins auch gegen
den Willen der Grinder abzuéndern. Im Ergebnis ist fur Griinder eines Vereins nicht sicher, ob sie Gberhaupt
langfristig als Vorstand fungieren kénnen und ihr urspringlich angestrebter Zweck nicht gegen ihren Willen
abgedndert wird.

2. Stiftung

Die Satzung der Stiftung ist ohne Anderungsklauseln:'die der Stifter selbst in der urspringlichen Satzung fest-
legen muss, nicht mehr abénderbar. Die behordliche Uberwachung der Einhaltung von Satzungsbestimmungen
richtet sich nach den Landesstiftungsgesetzen.

Vorteil: Der Stifter hat bei Errichtung einer Stiftung die Gewissheit, den Zweck der Stiftung, die Grundprinzipien
der Unternehmenskultur und die Einrichtung von Stiftungsorganen fur die Generationenfolge verbindlich fest-
legen zu kdnnen. Stiftungsinteressierten kdnnen somit regelmafig gedufBerte Sorgen, wie ,Kann ich spéter aus
meiner eigenen Stiftung rausfliegen?” genommen werden.

Nachteil: Wie oben erliutert erweist sich die ,Endgultigkeit” der Stiftungssatzung als Nachteil, wenn in még-
lichst kurz und einfach gefassten sowie unter Zeitdruck entstandenen Satzungen geeignete Regelungen fehlen,
um auch in den Jahren und Jahrzehnten nach der Stiftungserrichtung auf verédnderte Rahmenbedingungen in
Familie und Unternehmen reagieren zu kénnen.

Unser Steuerberater und Betriebswirt Christian
Jaenecke verfiigt iiber eine umfangreiche Erfahrung
in der Steuergestaltungsberatung im Zusammenhang
mit der Errichtung und laufenden Besteuerung von
Stiftungen sowie stiftungsverbundenen Unterneh-
men. Neben umfassenden Umsetzungskonzepten
erstellt er kurz- bis mittelfristige Steuerplanungs-
rechnungen.

Das Studium der Betriebswirtschaftslehre hat er an
der Universitdt Duisburg-Essen absolviert.
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