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Eine zukunftsorientierte Eigentlimerstruktur fir Familienunternehmen - Tel: +49 (0) 2132 915 74 90
Die unternehmensverbundene Stiftung & Co. KGaA Mobil: 0170 924 38 54
Von Mattheo Ens

I. Einleitung

Die Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) ist eine Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit. Sie vereint
in sich Elemente einer Kapitalgesellschaft und einer Personengesellschaft. Sie zeichnet sich dadurch aus, dass
einer oder mehrere ihrer Gesellschafter personlich haften (Komplementéare). Die tGbrigen Gesellschafter sind die
Kommanditaktionare, die an dem in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne persdnlich fir die Verbind-
lichkeiten der Gesellschaft zu haften.

Der Komplementar tibernimmt die Geschéftsfihrung und tritt als Vertretungsorgan in Erscheinung (Unter-
nehmerfunktion). Dieser Ubernimmt also die Stellung, die bei der klassischen Aktiengesellschaft ein Vorstand
innehat. Daneben gibt es einen Aufsichtsrat und eine Hauptversammlung.

Da fur das Rechtsverhaltnis zwischen Komplementar, Kommanditaktiondren und Dritten die Vorschriften tber
die Kommanditgesellschaft gelten (NICHT die strengen Vorschriften des Aktiengesetzes) und die Satzung im

Gegensatz zur Aktiengesellschaft von den Vorschriften des Aktiengesetzes abweichen darf, ist die KGaA auf

den ersten Blick insoweit eine flexiblere Alternative zur klassischen AG.

Die KGaA kann eine stimmige Rechtsform fir Familienunternehmen sein, wenn Ziel die Kapitalmarktfahigkeit
(beabsichtigter Bérsengang) bei gleichzeitiger Eliminierung von Fremdeneinfluss ist.

Denn die Komplementéare sind aufgrund der gesetzlichen Freiheit dieser Rechtsform sehr flexibel, ihren beherr-
schenden Einfluss in der Satzung zu regeln. Ihnen steht ein unentziehbares Recht auf die Geschéftsfihrung zu.
Daneben kénnen Widerspruchsrechte der Kommanditaktiondre in der Hauptversammlung fir Geschafte, die Uber
den gewdhnlichen Geschéftsbetrieb des Unternehmens hinausgehen, ausgeschlossen werden. Den Kommandi-
taktiondren bleiben dann nur wenige Mitwirkungs- und Uberwachungsrechte.

Auch wenn die Komplementare in der Hauptversammlung grundsétzlich keine Mitspracherechte haben, kénnen
die Beschlisse der Versammlung von der Zustimmung der Komplementére abhangig gemacht werden (Veto-
recht). Im Gegensatz zur klassischen Aktiengesellschaft kann dieses Vetorecht auf nahezu alle Beschliisse der
Hauptversammlung ausgedehnt werden.

Auch dem Aufsichtsrat fehlt gegeniber dem Komplementar (Geschéftsfihrung) die Personal-, Zustimmungs-
und Geschéaftsordnungskompetenz. Ein wirksamer Kontrollmechanismus mit einer gleichwertigen Kompetenz-
verteilung kann insoweit verhindert werden.
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Fuhrt eine Familie eine KGaA als Komplementérin, kann diese daher nahezu mitbestimmungsfrei agieren und
gleichzeitig am Kapitalmarkt auftreten. Zur Intensivierung der Bindung der Gesellschaft an die Familie kann
vorgesehen werden, dass die Stellung als Komplement&r nur Familienmitgliedern zusteht.

Fazit: Die KGaA eignet sich zur Teilnahme am Kapitalmarkt (Bérsengang) bei gleichzeitigem beherrschenden
Einfluss der Unternehmerfamilie, durch den eine Fremdbeeinflussung nahezu eliminiert ist. Durch den Verkauf
von Aktien kann die Kapitalbasis gestarkt werden.

Der Nachteil dieser Rechtsform besteht darin, dass kinftige Anleger diesen starken Einfluss der Familie als
Belastung wahrnehmen kénnten. Folglich kann eine starke Stellung des Komplementéars den Aktienkurs negativ
beeinflussen. Es ist daher darauf zu achten, dass die Satzung der KGaA den Einfluss der Familie nachhaltig si-
chern kann, gleichzeitig Hauptversammlung und Aufsichtsrat mit angemessenen Rechten ausstattet, sodass sich
ein sinnvoller, rationaler und insbesondere fiir Kapitalanleger nachvollziehbarer Kontrollmechanismus einstellen
kann (Balance of Power).

Der Vorteil der Rechtsform ist die Moglichkeit zur Flexibilitat, nicht das volle Ausschopfen dieser Moglichkeit
zum Erreichen einer Machtkonzentration.

Il. Die GmbH & Co. KGaA

Wie bei der GmbH & Co. KG kann auch bei der KGaA eine GmbH als Komplementarin eingesetzt werden, sodass
im Ergebnis die unbeschrankte Haftung auf das Kapital der GmbH beschrankt wird.

Auf der Ebene der GmbH konnen eigenstandige Regelungen zur Unternehmensfihrung im Gesellschaftsvertrag
geregelt werden (Stimmrechte, Zustimmungsvorbehalte, Kontrollmechanismen), sodass sich die GmbH anbietet,
wenn es mehrere an der Unternehmensfihrung beteiligte Personen geben soll (Alternative zu mehreren Kom-
plementéren). Die GmbH kann mit dem Recht ausgestattet werden, weitere Komplementare zu benennen. Um
den familidren Einfluss aufrechtzuerhalten, kénnen Poolvereinbarungen oder Vinkulierungsklauseln vorgesehen
werden.

Steuerrechtlich wird die GmbH & Co. KGaA behandelt wie eine reine Kapitalgesellschaft. Die Gewinne werden
demnach laufend mit dem 15%igen Kérperschaftsteuersatz belastet. Dartiber hinaus fallt die Kapitalertragsteuer
an (25%), soweit Gewinne ausgeschuttet werden.

Eine GmbH als Komplementérin bietet sich auch aufgrund des Nachfolgegedankens an. Denn durch den Gesell-
schaftsvertrag der GmbH kann verbindlich geregelt werden, wer im Falle des Ausscheidens der Gesellschafter
der Komplementdr GmbH nachriicken soll (gesellschaftsrechtliche Nachfolgeklauseln).

Nachfolgegedanken:

Anteile an der Komplementar-GmbH fallen in die Erbmasse:

e Bei mehreren Erben schlieBt sich die rechtliche Erbengemeinschaft/Miterbengemeinschaft an. Es besteht
die Gefahr von Erbstreitigkeiten. Im Zweifel ist eine Testamentsvollstreckung notwendig, die das operative
Geschéft der Gesellschaft blockieren kann. Diesem Fall sollte durch gesellschaftsvertragliche Nachfolge-
klauseln vorgebeugt werden.

e Durch gesellschaftsvertragliche Nachfolgeklauseln kénnen die in vielen Fallen kaum zu bedienenden Abfin-
dungsanspriiche unter den Erben (die damit das gesamte Unternehmen geféhrden), nicht verhindert werden.
Es droht die Zersplitterung des Gesellschaftsvermdogens.
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lll. Die Unternehmensnachfolge durch die Familienstiftung als Gesellschafterin der Komplementar-GmbH
Die Stiftung kann als Gesellschafterin der Komplementar-GmbH fungieren.

Die Familienstiftung bildet eine selbststandige Vermdgensmasse, die dem Privatvermdgen des Stifters dauer-
haft entzogen ist. Die Stiftung kann als Gesellschafterin nicht sterben. Da es an der Stiftung keine Anteile gibt,
unterfallen die von der Familienstiftung gehaltenen Beteiligungen an der Komplementar GmbH auch nicht mit-
telbar der Erbmasse. In der Folge kdnnen Erbauseinandersetzung, Testamentsvollstreckung und die Gefahr der
Zersplitterung des Vermodgens vermieden werden.

Die Familienmitglieder (Kinder) kénnen planbar vor Eintritt eines unbestimmbaren Zeitpunkts der Vermdégens-
Ubertragung (Versterben des Stifters), an die Vermogensverwaltung der Stiftung herangefiihrt werden. Sie kon-
nen - frei gestaltbar - verniinftige und dosierte Zuwendungen erhalten. Gleichwohl kdnnen sie die Vermogens-
substanz der Stiftung aus dieser heraus steuern, ohne selbst Eigentimer zu werden (Flexibilitat). Sie missen
nicht direkt in die FuBstapfen der Unternehmensfihrung treten.

Da die Komplementédr-GmbH eine starke Stellung in der Gesellschaft einnimmt und die Geschaftsfiihrung der
KGaA kontrolliert, kann durch die nachhaltige Bindung der Komplement&dr-GmbH an die Familienstiftung die
langfristige Aufrechterhaltung der familidren Unternehmensphilosophie gestarkt werden. Die Satzung der Fami-
lienstiftung kann die Art und Weise der Geschéftsfiihrung konkretisieren und generationsiibergreifend verbindli-
chen.

Effekt: Die Familienstiftung dient als Nachfolgeinstrument hinsichtlich der Unternehmensfihrung. Gleichzeitig
kann sie zur generationsibergreifenden Unternehmenskontinuitédt beitragen. Daneben kann die Stiftung sich
auch an den Kommanditaktien gesamthanderisch beteiligen (Haftungsschutz).

IV. Die Stiftung als Kommanditaktionar

Die Stiftung kann Kommanditaktion&rin werden. Sie leistet ihre Einlage und wird gesamth&@nderisch an dem in
Aktien zerlegten Gesellschaftsvermogen beteiligt. Das Gesellschaftsvermogen der KG ist in der Folge langfristig
in der Vermdgensmasse der Stiftung geschiitzt und aus der privaten Haftungsmasse des Stifters ausgelagert
(keine Pfandung der Beteiligung).

Im Ergebnis haftet das Stiftungsvermdégen nicht fir das wirtschaftliche Risiko der GmbH & Co. KGaA, die Kom-
manditbeteiligung ist jedoch langfristig und nachhaltig fir die Nachfolgegeneration geschiitzt und hat auBerhalb
der erbrechtlichen und erbschaftsteuerlichen Schwierigkeit generationsiibergreifend Bestand.

Die Geschaftsfihrung verbleibt daneben bei der Komplementar-GmbH, deren Anteile von natirlichen Personen
gehalten werden.

Effekt: Die Familienstiftung dient lediglich als Instrument des Haftungsschutzes.

Fazit: Aufgrund der Verkehrsfahigkeit der Kommanditbeteiligung (Aktien) konnte eine Familienstiftung als lang-
fristige Kommanditaktiondrin am Markt verkehrsbehindernd wahrgenommen werden.

Zur Aufrechterhaltung flexibler Kapitalmarktfahigkeit bei gleichzeitiger generationstibergreifender Unterneh-
menskontinuitdt kann die GmbH & Co. KGaA, bei welcher eine Familienstiftung die Anteile an der Komplemen-
tar-GmbH héalt, die stimmige Rechtsform sein.
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V. Die Stiftung & Co. KGaA

Keine

Durchbrechung der
Hafrung
Haftung
Kommanditaktiondre

Greschafts fihrung

Die Stiftung und Co. KGaA unterscheidet sich von dieser gesellschaftlichen Struktur darin, dass die Familien-
stiftung als Komplementérin (einzig haftende Gesellschafterin) der KG fungiert.

Eine natirliche oder juristische Person kann nicht gleichzeitig die Stellung eines Komplementérs und eines
Kommanditisten innehaben. Deshalb bleibt die Kommanditbeteiligung und damit das gesamthanderische Vermo-
gen der KG in dieser Struktur auBerhalb des Stiftungsvermdgens. Dass die Familienstiftung keine Kommandit-
beteiligung halt, kann aus o.g. Grinden bei dieser Struktur allerdings als stimmig eingestuft werden.

Es ergeben sich hinsichtlich der Geschaftsfihrung folgende Vorteile:

Familienstiftung

Grundkapital

Komplementirin

1. Durch die Festlegung der Grundsétze in der Stiftungssatzung zur Fihrung der stiftungsverbundenen Unter-
nehmen nach dem Ausscheiden des Stifters aus dem Stiftungsvorstand (Unternehmensphilosophie) kann
die Unternehmenskontinuitat gesichert werden. Die Stiftung kann als Komplementarin der Stiftung & Co.
KGaA die Unternehmensphilosophie nach Maf3gabe des Stifterwillens aufrechterhalten und durchsetzen. Die
Satzung der Familienstiftung ist nicht dnderbar, sofern eine Anderung gegen den in der Satzung festgeleg-
ten grundséatzlichen Stifterwillen verstdit (stabiler als die Satzung der KGaA).

2. Aufgrund der starken Stellung der Stiftung als Komplementérin, wird sie sich in Fragen der Geschéftsfih-
rung grundsétzlich gegen die Kommanditaktiondre durchsetzen kénnen.

Mattheo Ens ist im Team von UnternehmerKomposi-
tionen Rechtsanwalt fiir Stifungssteuerrecht.

Herr Ens hat das Studium der Rechtswissenschaften
mit dem Schwerpunkt Deutsches und Internationales
Steuerrecht an der Universitdt Trier abgeschlossen.
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