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I. Einleitung

Eine unternehmensverbundene Doppelstiftung kann eine interessante Form einer Stiftungsstruktur darstellen.
Sie ist fur Familienunternehmen stimmig, wenn die Familie neben den familidren und unternehmerischen Zielen

e familidre Absicherung,

e Verhinderung einer Zersplitterung des Vermdgens,

e rechtlich und steuerlich schonende Vermégensibertragung auf die Nachfolgegeneration
e generationsiibergreifende Unternehmenskontinuitét

die Verwirklichung gemeinniitziger Zwecke beabsichtigt. Umgekehrt kénnen die Vorteile der Steuerfreiheit
durch eine gemeinnitzige Zweckverwirklichung mit der wirtschaftlichen Versorgung der Familie verbunden
werden.

Die Doppelstiftung besteht aus zwei selbstdndigen Stiftungen, die nebeneinander agieren kdnnen. Beide Stif-
tungen sind Gesellschafterinnen des Unternehmens. Der Hauptanteil der Gesellschaftsrechte wird dabei regel-

maflig von der gemeinnttzigen Stiftung gehalten (in unserem Beispiel 9o%). Die Stimm-, Gewinn- und Bezugs-
rechte stehen disproportional der Familienstiftung zu (in unserem Beispiel go% der Stimmrechte).

Stifterfamilie ** * <R

“ Management Vermégen
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Die Kombination der beiden Stiftungen wird h&ufig hergestellt, indem die gemeinnltzige Stiftung mehrheitlich
an dem Familienunternehmen beteiligt wird, die Familienstiftung das unternehmerische Management fihrt
(Stimmrechte) und langfristig die Aufsichtsfunktion Gbernimmt. Aber auch die umgekehrte Gestaltung ist még-
lich und in der Unternehmenspraxis etabliert. Es geht hier kein ,richtig” oder ,falsch”. MaBstab ist die Stimmig-
keit fur die jeweilige Familie und das Unternehmen.

Il. Die Vorteile beider Stiftungen
1. Steuerfreiheit bei der Vermégensiibertragung (Gemeinniitzige Stiftung)

Auf eine gemeinnitzige Stiftung kann die Vermogenssubstanz ohne gestalterische MaBnahmen schenkung-
steuerfrei Ubertragen werden. Eine schenkungsteuerneutrale Vermégenslbertragung an eine Familienstiftung
wdre nur fur beglinstigtes Betriebsvermogen maoglich. Zwar sind Anteile an einer GmbH grundsatzlich begtnsti-
gungsféhig. In der Folge wére jedoch durch einen Verwaltungsvermdgenstest zu priifen, wie viele steuerschéad-
liche Finanzmittel im Betriebsvermdogen liegen (Cash GmbHSs sollen nicht begtinstigt werden).

Da die Ubertragung von Unternehmensanteilen an eine Familienstiftung durch gestalterische MaBnahmen
schenkungsteuerlich ebenfalls verschont werden kann, ist die Errichtung einer gemeinnltzigen Stiftung auch
aus diesem Grund aus rein steuerlichen Motiven nicht notwendig und nicht zu empfehlen. Die Motivation zur
Errichtung einer gemeinnitzigen Stiftung sollte stets die Verwirklichung einer gemeinnitzigen Idee sein.
MaRgebliche Unterschiede in der Beteuerung der Vermégensilbertragung ergeben sich bei einem gréBeren
Immobilienvermdégen, das fremden Dritten zur Nutzung Uberlassen wird (Vermietungsgesellschaften). Dieses
Vermogen ist steuerfrei nur an eine gemeinnttzige Stiftung Ubertragbar. Hierbei f4llt auch keine Grunderwerb-
steuer an. Der Stifter kann die Vermd&gensausstattung in seiner privaten Steuererklérung als Spende steuermin-
dernd gelten machen. Bei Spenden in den Vermd&gensstock der Stiftung (Stammkapital) bis zu einem Betrag von
EUR 1.000.000.

Daneben werden die Ertrage auf Ebene der gemeinnltzigen Stiftung von allen Steuerarten freigestellt.

Die Ertrage aus dem Unternehmen unterliegen auf der Ebene der GmbH einem Steuersatz in Hohe von ca. 30%
(Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer). Diese Ertragsbesteuerung der Unternehmensgewinne ist unabhéngig
davon, ob die Gesellschafterin eine gemeinnltzige oder privatnitzige Familienstiftung ist. Ausschiittungen der
Gesellschaft an eine Familienstiftung wirden effektiv mit einem Steuersatz von 0,75% belastet werden, bei der
gemeinnltzigen Stiftung wéren diese Ausschittungen steuerfrei. Fur die laufende Ertragsbesteuerung auf der
Ebene des Unternehmens ist es daher irrelevant, welche Form der Stiftung auf der Gesellschafterebene gewahlt
wird.

Gestaltungshinweis:

Erzielt die gemeinnitzige Stiftung weitere steuerfreie Ertrédge (bspw. aus der Immobilienverwaltung), konnen
diese Ertrage unter Vereinbarung eines fremdublichen Zinssatzes dazu genutzt werden, der GmbH ein Gesell-
schafterdarlehen zu gewahren und somit steuerfreie Liquiditdt zu nutzen (Innenfinanzierung).

2. Unternehmensfiihrung auf Ebene der Familie (Familienstiftung)

Die Mehrheit der Stimmrechte werden der Familienstiftung Uberlassen, bei welcher das unternehmerische und
familiare Management die Geschéaftsflihrung in der Position des Stiftungsvorstands Gbernehmen kann. Daneben
kann beispielsweise die Nachfolgegeneration (oder sonstige Familienmitglieder) Uber ein relativiertes Mitspra-

che- oder Einsichtnahmerecht innerhalb eines Familienorgans (Familientag oder -rat) sukzessive an die Unter-

nehmensfihrung herangefiihrt werden.

Aus diesen Grinden bietet sich als Rechtsform des stiftungsverbundenen Unternehmens eine GmbH an. Bei einer
GmbH kann im Verhéltnis zu den gehaltenen Anteilen ein disproportionales Mehrstimmrecht festgelegt werden.
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Bei der Aktiengesellschaft wére dies rechtlich beispielsweise nicht méglich, da sich das Stimmrecht zwingend
an der Hohe der Beteiligung am Grundkapital orientieren muss. Eine GmbH & Co. KG bietet sich aufgrund der
steuerlichen Behandlung als Personengesellschaft (Transparenzprinzip) nicht an, da die Gewinne automatisch
den dahinter stehenden Gesellschaftern (den beiden Stiftungen) zugerechnet werden und eine disproportionale
Verteilung in dieser Struktur eine schenkungsteuerpflichtige Zuwendung darstellen kann

(§ 7 Absatz 6 ErbStG).

Durch die Auslagerung der Stimmrechte in die Familienstiftung werden unternehmerisches Management auf
Ebene der Familienstiftung und Geschaftsfiihrung des Non-Profit Bereichs konsequent voneinander getrennt.

3 Gewinnverwendungen fiir die Familie (Familienstiftung)

Die Gewinnverwendung kann durch den Gesellschaftsvertrag so ausgestaltet werden, dass 50% der Ertréage
jeweils in die Familienstiftung und die gemeinnitzige Stiftung flieBen. Dies ist rechtlich und steuerlich zuléssig.
Eine derartige Aufteilung der Gewinnverwendung hat den entscheidenden Vorteil, dass 50% der Ertrage flexibel
fir die Familie verwendet werden diirfen. Bei einer gemeinniitzigen Stiftung kénnten nur 1/3 des Einkommens
der gemeinnitzigen Stiftung flr den angemessenen Lebensbedarf der Angehérigen des Stifters verwendet wer-
den. Diese steuerliche Ausnahmeregelung ist allerdings zur regelmaBigen und flexiblen finanziellen Versorgung
der Familienmitglieder ungeeignet. Zum einen ist unklar, was tatsachlich unter den allgemeinen Lebensbedarf
fallt. Dabei wird die gemeinnttzige Stiftung laufend von der Finanzbehdtrde Gberwacht und muss sich im Zweifel
rechtfertigen. Zum anderen sind an die Eigenschaft des ,Angehérigen” strenge Anforderungen zu stellen. Eine
flexible Regelung des Stifters zur Beglinstigung seines weiteren Familienkreises bleibt damit verwehrt.

In der Satzung der Familienstiftung kann der Stifter unabhangig vom Familienrecht flexibel festlegen, welche
Personen er als seine Familie ansieht und welches Mitglied in einem vom Stifter selbst bestimmten Umfang
begiinstigt werden soll.

4. Gewinnverwendung fiir gemeinniitzige Zwecke (Gemeinniitzige Stiftung)

Die anderen 50% der Ertrage sollten vollstéandig in gemeinnttzige Zwecke fliePen, damit der Status als gemein-
niitzige Kérperschaft aufrechterhalten bleibt. Auf dieser Ebene kénnen bis zu 1/3 des Uberschusses aus der
GmbH-Beteiligung (Vermégensverwaltung) in freie Ricklagen eingestellt werden und somit die Ertragskraft und
das Eigenkapital des Unternehmens insgesamt stabilisieren.

5. Unternehmensnachfolge (beide Stiftungen)

Die Stiftung bildet eine selbstdndige Vermégensmasse, die dem Privatvermogen des Stifters dauerhaft entzo-
gen ist. Die Stiftung kann als Gesellschafterin nicht sterben. Da es an der Stiftung keine Anteile gibt, unterfallen
die von den Stiftungen gehaltenen Beteiligungen an der GmbH auch nicht mittelbar der Erbmasse. In der Folge
kénnen Erbauseinandersetzung, Testamentsvollstreckung und die Gefahr der Zersplitterung des Vermdogens
vermieden werden.

Die Familienmitglieder (Kinder) kénnen planbar vor Eintritt eines unbestimmbaren Zeitpunkts der Vermdogens-
Ubertragung (Versterben des Stifters), an die Vermdgensverwaltung der Stiftung herangefihrt werden. Sie
kénnen - frei gestaltbar - vernlnftige und dosierte Zuwendungen erhalten. Gleichwohl kénnen sie die grofe
Vermégenssubstanz der Stiftung aus dieser heraus steuern, ohne selbst Eigentiimer zu werden (Flexibilitat). Sie
missen nicht direkt in die FuBstapfen der Unternehmensfihrung treten (méglicher Familienrat).

Durch die Festlegung der Grundsé&tze zur Unternehmensfihrung nach dem Ausscheiden des Stifters aus dem
Vorstand fir die stiftungsverbundenen Unternehmen (Unternehmensphilosophie) in der Satzung der Familien-
stiftung kann die Unternehmenskontinuitdt gesichert werden. Die Familienstiftung kann als Gesellschafterin die
Unternehmensphilosophie nach MaBgabe des Stifterwillens aufrechterhalten und durchsetzen. Da die Familien-
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an den Regularien der Familienstiftung orientieren missen.

Ill. Die Vorteile auf einen Blick

1. Familie & Unternehmen

Vorteil

Familienstiftung

Gemeinnitzige Stiftung

Haftungsschutz

Eigentum aus dem Privatvermégen
ausgelagert = Haftungsschutz

KEINE Anteile an der Stiftung =
KEIN Durchgriff der Haftung

Eigentum aus dem Privatvermégen
ausgelagert = Haftungsschutz

KEINE Anteile an der Stiftung =
KEIN Durchgriff der Haftung

Familidre Absicherung

Begiinstigung der Familie aus
Ertragen der Stiftung

Grundsétzlich KEINE Begiinstigung
der Familie

(1/3 Regelung keine tragfshige
Grundlage fur die
familidre Absicherung)

Zusammenhalt des gesell-
schaftlichen Vermégens im
Erbfall

(Unternehmensnachfolge)

Die Stiftung stirbt nicht

KEIN Erbfall

KEINE Erbauseinandersetzung,
KEINE Testamentsvollstreckung,
KEINE Abfindungsanspriche

Die Stiftung stirbt nicht
KEIN Erbfall
KEINE Erbauseinandersetzung,

KEINE Testamentsvollstreckung,
KEINE Abfindungsanspriiche

Unternehmenskontinuitdat
des Familienunternehmens

Grundsétze der Unternehmens-
fihrung kénnen in der Satzung
generationsibergreifend verbind-
lich geregelt werden (historischer
Stifterwille)

KEINE yvesentlichen vertraglichen
Anderungen moglich

stabiler als Nachfolge- und Vinku-
lierungsklauseln

Grundsétze der Unternehmens-
fuhrung kénnen in der Satzung
generationsibergreifend verbind-
lich geregelt werden (historischer
Stifterwille)

KEINE yvesentlichen vertraglichen
Anderungen moglich

stabiler als Nachfolge- und Vinku-
lierungsklauseln
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2. Wirtschaftlich
Vorteil Familienstiftung Gemeinnitzige Stiftung
Starkung des Ratings (Banken) Steuerfreiheit
+
Stabile generationsibergreifende Riicklagen bis zu 1/3 des Uber-
St[ftungsverbundenes Unternehmensfihrung schusses mdglich (freie Ricklagen)
Unternehmen Flexible Gewinnverwendung Starkung des Eigenkapitals
Starkung des Eigenkapitals Gewinnverwendung gebunden an
(flexibel Ricklagenbildung) gemeinnitzige Zwecke
Planbare Erbersatztsteuer
im Turnus von 30 Jahren
Erbschaftsteuer . . steuerfrei
Beglinstigtes Betriebsvermogen
steuerfrei
steuerfrei
Ertragsteuer 15% Kﬁrperschaﬁsteuer
Kann steuermindernde Spenden
empfangen
Verschonung von grundsaétzlich
Vermb‘gensausstattung Erbschaft- & Schenkungsteuer steuerfrei
moglich

Mattheo Ens ist im Team von UnternehmerKomposi-
tionen Rechtsanwalt fiir Stiftungssteuerrecht.

Herr Ens hat das Studium der Rechtswissenschaften
mit dem Schwerpunkt Deutsches und Internationales
Steuerrecht an der Universitdit Trier abgeschlossen.
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