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Zukunftsorientierte Eigentiimerstruktur und Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung -
mit einer unternehmensverbundenen gemeinniitzigen Stiftung (Teil 2 von 4)
Von Christian Jaenecke und Mattheo Ens

Teil 3 erscheint am 30.08.2018

Il. Verbindung des Gemeinwohls mit familidren Interessen

Es ist verstédndlich, dass ein Unternehmer die Ertrage seines Unternehmens zu seinen Lebzeiten oder
auch zu Lebzeiten seiner Kinder, sofern er diese finanziell absichern und sukzessive an die unterneh-
merische Verantwortung heranfiihren méchte, nur zum Teil flr eine gemeinnitzige Vermégensbindung
preisgeben méchte.

Eine Option besteht daher darin, Verm&genwerte unter einer Rentenauflage oder einem Vorbehaltsnief3-
brauch zu Ubertragen. Korrespondierend entstiinde insoweit eine Steuerpflicht (Vermégensibertragung
und laufende Ertrage).

Will der Stifter eine klare Trennung zwischen familidrer und gemeinnitziger Sphére erreichen, bietet
sich unseres Erachtens folgende Struktur an:

Die stimmigste Rechtsform, Vermdgen fir die Nachfolgegeneration zu erhalten und Familienmitglieder
dosiert zu unterstitzen, ist die Familienstiftung. Diese verkorpert wirtschaftlich familidre und unterneh-
merische Zielsetzungen und erfillt ihre satzungsmaBigen Zwecke durch die finanzielle Unterstitzung
ihrer Beglinstigten (Familienmitglieder).

Beide Zielsetzungen lassen sich durch die Kombination einer gemeinnitzigen mit einer Familienstiftung
stimmig verbinden. Die gemeinnltzige Stiftung kann beispielsweise einen Teil der Anteile an einer Kapi-
talgesellschaft halten, sodass dieser Teil der Ertrage in gemeinnitzige Zwecke fliehbt. Stimmiger als die
ein Drittel Regelung im Gemeinnutzigkeitsrecht ist, dass eine Familienstiftung ein Drittel (Hohe beliebig)
der Anteile hélt, die dann der finanziellen Absicherung der Familie dienen (Doppelstiftung).

Iv. Unabhéngigkeit von einer Inhaberfamilie
Eine (privatnltzige) Familienstiftung besteht so lange, wie es Mitglieder der Stifterfamilie gibt, in de-

ren Forderung und Unterstlitzung der Zweck der Stiftung besteht oder die Stiftung den Zweck hat ein
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Unternehmen langfristig zu fihren. Im Gegensatz dazu ist der Bestand einer gemeinnltzigen Stiftung nicht an
beglnstigte Personen gebunden, da sie auf die Erfullung (allgemeinnttziger Zwecke abzielt.

Gleichzeitig kénnen der Stifter und seine Familienmitglieder auch weiterhin die Steuerung des Unternehmens
tibernehmen, indem sie als Stiftungsvorstand und/ oder in einer leitenden Funktion entsprechend ihren Fahig-
keiten und Zielen in dem Unternehmen fungieren.

Vor diesem Hintergrund kann eine gemeinnitzige Stiftung auch als ,Auffangnetz” eingesetzt werden, indem
in der Satzung einer Familienstiftung fur den Fall des Aussterbens samtlicher beglinstigter Familienmitglieder
geregelt wird, dass die privatnitzige Familienstiftung in eine gemeinnttzige Stiftung umgewandelt wird.

Bei einer Doppelstiftung besteht die Familienstiftung sinnvollerweise solange, wie es familidre beginstigte
Nachfolgegenerationen des Stifters gibt. In der Satzung wird, fir den Fall des Versterbens des letzten Be-
glnstigten, die gemeinnttzige Stiftung als Anfallberechtigte bestimmt. So wird erreicht, dass das langjahrig
aufgebaute Familienvermdégen nach den Vorstellungen des Stifters tber seinen Tod hinaus, seine individuellen
gemeinwohlférderlichen Zwecke erfillen kann.

Der Betriebswirt Christian Jaenecke ist im Team
der UnternehmerKompositionen ausschlieflich auf
die Steuergestaltungsberatung im Zusammenhang
mit der Errichtung und der laufenden Besteuerung
von Stiftungen spezialisiert. Neben umfangreichen
Analysen erstellt er mittel- und langfristige Steuer-
planungsrechnungen.

Christian Jaenecke hat an der Universitdit Duisburg-
Essen sein Studium der Betriebswirtschaftslehre
abgeschlossen.

Mattheo Ens ist im Team von UnternehmerKomposi-
tionen Rechtsanwalt fiir Stifungssteuerrecht.

Herr Ens hat das Studium der Rechtswissenschaften
mit dem Schwerpunkt Deutsches und Internationales
Steuerrecht an der Universitdt Trier abgeschlossen.
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