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2, Generationeniibergreifender Erhalt der Unternehmensphilosophie
bei friihzeitigem Einbezug der Stifterfamilie

Im Stiftungsgeschéft legt der Stifter den Namen, den Sitz und den Zweck der Stiftung fest. Weiterhin
werden die Bildung des Vorstands sowie das an die Stiftung zu Ubertragende Vermdogen geregelt. Das
Stiftungsgeschéft kann nicht geandert werden. Zugleich gibt der Stifter der Familienstiftung eine Sat-
zung, die insbesondere Regelungen Uber die Verwirklichung des Stiftungszwecks, die Vermdgensver-
waltung, die Beschlussfassung des Stiftungsvorstands sowie optional weiterer Stiftungsorgane enthélt.
Ebenso hat der Stifter in der Satzung zu regeln, ob Uberhaupt und falls ja, unter welchen Voraussetzun-
gen die Satzung klnftig gedndert werden kann.

Eine Familienstiftung an der Spitze einer Unternehmensgruppe bietet dem Stifter also die Moglichkeit,
die Unternehmensphilosophie oder Vorgaben fir die Besetzung von Fiihrungspositionen generationen-
Ubergreifend zu verankern.

Die Ertrage des Stiftungsvermdogens sind in dem vom Stifter bestimmten Umfang dazu vorgesehen, die
als Beglnstigte in dem Stiftungsgeschaft eingesetzten Familienmitglieder finanziell zu unterstitzen. Im
Regelfall handelt es sich hierbei um den Stifter, dessen Ehegatten und alle Abkommen in gerader Linie
(Kinder, Enkelkinder usw.). Hieraus ergibt sich zum einen die Mdglichkeit, die eigenen Nachkommen von
dem Druck zu befreien, als kinftige Gesellschafter das Unternehmen ,lGbernehmen zu mussen”. Dabei
kann der Stiftung, entsprechend ihres eigenen Wertesystems, Beglinstigten finanzielle Zuwendungen
gewdhren, die beispielsweise, um den eigenen Versuch zu fordern, dosiert erfolgen.

Durch die Einrichtung einer Familienversammlung konnen die Kinder des Stifters schrittweise an eine
Tatigkeit auf Ebene der Stiftung oder in dem Unternehmen herangefiihrt werden. Halt beispielswei-
se eine Stiftung eine Beteiligung an einer operativ tatigen Gesellschaft, so kann der Stifter selbst die
operativen Geschicke Uberwachen. Daneben kénnen den Kindern und anderen Mitgliedern der Familie
Aufsichts-, Mitbestimmungs-, Einsichtnahme- oder nur Beratungskompetenzen eingerdumt werden.
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Wahrend die Anteile im Stiftungsvermogen dauerhaft geschitzt sind und der Charakter des Unternehmens als
Familienunternehmen gewahrt bleibt, kénnen sich fachlich und methodisch qualifizierte Nachkommen entweder
in den Gremien der Stiftung oder in dem Unternehmen selbst einbringen.

Wenn sich der Stifter friihzeitig und schrittweise mit der Unternehmensfihrung fir die Zeit nach seinem Aus-
scheiden als Gesellschafter-Geschéftsfiihrer beschéftigt und die Familie einbezieht, konnen familiare Konflikte
langfristig vermieden werden. Besondere Erfolgsaussichten bestehen dann, wenn sich jedes Familienmitglied

sowohl als Teil der familidren Gemeinschaft, als auch als Individuum mit eigenen Standpunkten einbringt. Die

erforderlichen Rahmenbedingungen werden hierfir in der Satzung geschaffen, etwa in Form von Regelungen

Uber die Besetzung von oder Uber die Abstimmung in den Stiftungsgremien.

Kapitalgesellschaft:

Im Fall eines Gesellschaftsvertrags ist eine Abanderung bei einer qualifizierten Mehrheit in der Gesellschafter-
versammlung stets mdglich. Generationsiibergreifende Unternehmensphilosophien lassen sich nicht aufrechter-
halten.

In unserem vierten Beitrag gehen wir in der kommenden Woche den Fragen nach, wie die Familienmitglieder mit
Hilfe einer Familienstiftung finanziell unterstiitzt werden kénnen und welchen Beitrag die Familienstiftung zum per-
sonlichen Haftungsschutz des Stifters leisten kann. Thema: Dosierte finanzielle Unterstiitzung der Stifterfamilie und
wirksamer Schutz des Familienvermégens vor Haftungsfallen.

Mattheo Ens ist im Team von UnternehmerKomposi-
tionen Rechtsanwalt fiir Stifungssteuerrecht.

Herr Ens hat das Studium der Rechtswissenschaften
mit dem Schwerpunkt Deutsches und Internationales
Steuerrecht an der Universitdt Trier abgeschlossen.

Der Betriebswirt Christian Jaenecke ist im Team
der UnternehmerKompositionen ausschlieflich auf
die Steuergestaltungsberatung im Zusammenhang
mit der Errichtung und der laufenden Besteuerung
von Stiftungen spezialisiert. Neben umfangreichen
Analysen erstellt er mittel- und langfristige Steuer-
planungsrechnungen.

Christian Jaenecke hat an der Universitdt Duisburg-
Essen sein Studium der Betriebswirtschaftslehre
abgeschlossen.
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